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CAPITOLUL I
CAPACITATEA INSTITUTIONALA

I.1 MANAGEMENTUL STRATEGIC

Incepand cu anul scolar 2025-2026, Liceul Tehnologic ,,Carsium” Harsova si Scoala
Gimnaziala Nr. 1 Harsova sunt supuse procesului de fuziune prin absorbtie. Unitatea de
invatamant preuniversitar de stat cu personalitate juridicd, Liceul Tehnologic ,,Carsium”

Harsova, preia toate drepturile si obligatiile pentru Scoala Gimnaziala Nr. 1 Harsova.

PROFILUL ACTUAL AL UNITATII SCOLARE

LICEUL TEHNOLOGIC ”CARSIUM” HARSOVA, s-a infiintat ca scoald
profesionald in subordinea M.A.LLA, n anul 1977 prin Ordin M.E.L., nr.1819/18.08.1977.
M.A.LA. a preluat prin transfer de la M.A.L., unitatea scolara de subofiteri din orasul Harsova,
jud. Constanta, care si-a incetat activitatea in baza Hotararii Biroului Permanent al C.P. Ex. al
C.C. al P.C.R., comunicatd de Cancelaria C.C. al P.C.R. cu nr. 3335/ 03269/ 12.07.1977,
Departamentul Agriculturii de Stat a preluat de la M.I. prin Ordinul nr.1112/1977 imobilele si
intreg inventarul Scolii de subofiteri de la Harsova, jud. Constanta (valoarea spatiilor si

bunurilor insumeaza circa 15 milioane lei).

Unitatea scolara este situatd in N-V orasului Harsova la 2 km distanta pe DN 2A
Harsova — Vadu-Oii — Giurgeni. In cadrul scolii isi desfasoara activitatea 22 cadre didactice, 5
salariati personal didactic auxiliar, 7 salariati personal administrativ si un psiholog scolar.
Cladirea scolii, este alcatuita din parter + 1 nivel. La parter functioneaza birouri (cabinet
director, cancelarie, contabilitate, secretariat, sala de sedinte consiliu de administratie) si sali de
clasa (liceu, laboratoare, atelier scoala si bibliotecd, cabinet de geografie, cabinet psiholog
scolar) iar la etaj sunt 2 camere oficiale pentru cazare (4 x 5 metri) si arhivele (contabilitate si

secretariat) unitatii scolare.

Unitatea scolard dispune de 9 sdli de clasa, biblioteca, 2 laboratoare de informatica
conectate la internet, 2 cabinet psiholog scolar, 1 ateliere scoald (lacatuserie), cabinet geografie,
cabinet comert. Liceul Tehnologic ”Carsium” Harsova dispune si de un atelier de sudura
realizat de catre Damen Shipyards Mangalia. Cladirea este prevazuta cu ferestre termopan, fiind
izolatd termic. Instalatia de iluminat a fost modernizatd: consta in lampi neon prevazute cu

mascd, instalate pe holurile scolii, in atelierele scolii si 1n sélile de clasa.



Pe holurile scolii si la intrare au fost montate camere video de supraveghere. Scoala
dispune de centrald termica proprie, care asigurd incdlzirea optima a scolii, sdlile de clasa,
avand cate 2 calorifere. Instalatia de iluminat a fost modernizatd: constd in ldmpi neon

prevazute cu mascd, instalate pe holurile scolii, 1n atelierele scolii si in sélile de clasa.

Scoala nu are construita o sald de sport potrivit standardelor, dar existd amenajata o sala
pentru desfasurarea orelor de educatie fizica pe perioada de iarnd, cu suprafata de 9 x 5 metri.

In anul 2013 in curtea scolii a fost amenajat un teren de sport.

Grupurile sanitare sunt racordate la reteaua de canalizare a orasului. In cursul anului 2023
au fost efectuate lucrari de renovare totald a instalatiei sanitare (s-a Inlocuit total faianta,
gresiea, usile cabinelor au fost inlocuite. In anul scolar 2025-2026 frecventeazi un numar de
436 de elevi. Programul scolar se desfasoara intre orele 8.00-14.00 — forma de Tnvatamant - zi,

14.00-20.00 — forma de invatamant seral.

Structura SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA - incepand cu anul 1879
Scoala primara urbana de stat din Harsova isi are invatatorul sdu oficial. Este Ioan Cotovu,
institutor venit din Ismail-ul Basarabiei, unde functionase in Invatamant aproape 20 de ani.
Primaria comunei urbane (n.n. Harsova) a cladit in decursul anului 1902 scoala primara mixta

din fondurile sale.

In 1965 s-a construit si s-a dat in folosinta un nou local de scoala, pe strada 23 August,
pentru Scoald Generald. Avand in vedere numarul mare de clase existente la toate nivelele, se
propune Inspectoratului Scolar Judetean, ca aici sa functioneze clasele liceului de culturda
generala, iar gimnaziul sa ramana in locatia din Soseaua Constantei, nr. 24, construitd in 1961.
In felul acesta se desfisoard activitatea scolard pana in 1973, cand orasul se sectorizeazi. Se
motiveaza ca existenta unei singure scoli generale creeaza greutati elevilor, In special celor
mici.

Astfel, elevii din ciclul pimar si cel gimnazial din partea vestica a orasului vor studia in
scoala din strada 23 August. (Adresa 1423/30 august 1973, Dosar 39,f.128). Liceul se muta in

actualul sediu, iar In aceasta cladire ia fiintd: Scoala generali cu clasele I-VIII, nrl.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Harsova isi desfdsoara activitatea intr-un corp de cladire si
dispune de 10 sdli de clasa, 1 cabinet de informaticd si TIC, 1 cabinet consiliere psiho-
pedagogica, 1 laborator Stiinte, o sald sport si teren de sport, o sald profesorala, 1 cabinet

director, 1 birou secretariat, 1 birou contabilitate, 1 birou administrator de patrimoniu, 1 arhiva,



1 sala biblioteca / CDI, 1 sala de festivititi, 7 grupuri sanitare. In cadrul scolii isi desfisoara
activitatea 32 de cadre didactice, 5 salariati personal didactic auxiliar, 4 salariati personal
administrativ si un psiholog scolar.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica, modernizarea
salilor de clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa,
incalzire centrala, iluminat natural si artificial, sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Elevii invata in conditii foarte bune. Silile de clasa sunt dotate cu mobilier
nou, iar procesul de predare - invatare se desfasoara si prin folosirea echipamentelor digitale.
De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice
pentru desfasurarea orelor in sala de sport/ laboratoarele unitatii.

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald nr. 1 Harsova functioneazi cu un numar de
445 de elevi, in 2 schimburi. Invatimantul primar functioneazi, in programul de dimineata.
Cursurile incep la ora 8.00 si se termina la ora 12.00/13.00. Ora de curs la ciclul primar este de
45 de minute, cu o pauza de 15 minute dupa fiecare ora si o pauza de 20 de minute dupa cea
de-a doua ord de curs. La clasa pregatitoare si la clasa I, activitdtile de predare - invatare
acopera 30-35 de minute, restul de timp fiind destinat activitatilor liber alese, recreative. La
ciclul gimnazial cursurile se desfasoara dupa-amiaza. Durata orei de curs este de 50 de minute

cu o pauzd de 10 minute dupa fiecare ora si o pauzd de 20 de minute dupa a treia ora de curs.

1.2 OBIECTIVE SPECIFICE OPERATIONALE

v/ Promovarea unei schimbari curriculare, prin trecerea de la un curriculum axat pe
acumularea de informatii, la unul flexibil, centrat pe formarea de competente cheie;

implementarea strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a Tnvatarii,

v’ Dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale si a stimei de sine a elevilor pentru reducerea

abandonului scolar la nivelul scolii si cresterea anuala a ratei de absolvire a liceului.

v’ Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas citre eliminarea

abandonului scolar §i a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

v’ Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educative
locale, nationale si internationale, promovarea educatiei interculturale, a dezagregarii

scolare si a egalizarii sanselor, in educatie.



v’ Implicarea tuturor elevilor din clasele: CP — IV (invatimant primar), V-VIII (invitimant
gimnazial), IX-XII (invatamant liceal si profesional), anual, 1n activitati pedagogice si de
sprijin bilunare, pentru dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale si cresterea motivatiei
pentru educatie, in activitati extracuriculare lunare cu rol in dezvoltarea personala dar si de

cresterea promovabilitatii la examenele nationale de Evaluare Nationala si Bacalaureat;

v/ Optimizarea managementului resurselor umane, in scopul profesionalizirii carierei
didactice si a eficientizarii activitatii manageriale;

v’ Utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare, in concordanti cu noile politici
educationale si de finantare.

v’ Realizarea unui management de calitate la nivel institutional;
v’ Dezvoltarea capacititii de autoevaluare/ sistem de control managerial intern;

v’ Asigurarea resurselor umane la nivelul unititilor de invatimant (cadre didactice, personal de
conducere, personal didactic si nedidactic) conform normelor metodologice;

v Consiliere privind formarea profesionald a personalului didactic/managerilor scolari;
v Realizarea unor proiecte /programe specifice unui management institutional eficient;

v’ Evaluarea performantelor profesionale /manageriale a personalului de indrumare si control,
de conducere, didactic, didactic auxiliar, sinedidactic;

v’ Reactualizarea configuratiei retelei de invatimant din judet cu scopul asigurarii de sanse
egale la educatie;

v’ Asigurarea participarii unitatilor scolare la realizarea de activititi extracurriculare/
extrascolare/ proiecte/ programe nationale si internationale;

v Indeplinirea standardelor privind monitorizarea finalitatilor prin examene nationale si
evaludri periodice de calitate;

v’ Asigurarea unei oferte educationale individualizate bazate pe egalitate si echitate in
dobandirea valorii addugate

v’ Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului educational: aplicare corectd si creativi a
curriculumului, evaluare a calitatii;

v’ Gestionarea programelor privind modernizarea infrastructurii si a bazei materiale din scoald



I. 3 TINTE STRATEGICE

Tinta 1: Cresterea calitatii serviciilor educationale si a serviciilor de consiliere s§i orientare
profesionald in vederea adaptarii ofertei scolii la cerintele pietei muncii nationale si europene;
Tinta 2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a cadrelor didactice pentru
perfectionarea continua a demersului didactic;

Tinta 3: Cresterea ratei de promovare a examenului de bacaluareat si evaluare nationald;

Tinta 4: Modernizarea conditiilor de invatare in vederea atragerii unui numar cat mai mare de
elevi catre calificarile profesionale oferite de scoala;

Tinta 5: Cresterea ratei de absolvire;

Tinta 6: Dezvoltarea parteneriatului eficient: familie-scoala-comunitate locala- agenti economici
si promovarea egalitafii de sanse.

Tinta 7: Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2%/an a numadrului de absente si
scaderea ratei abandonului scolar cu 1% péna la finalul anului scolar in curs, fatd de anul scolar
anterior.

Tinta 8: Imbunititirea starii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel
putin 50% a numadrului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor In scoala si in afara ei.

Tinta 9: Imbunititirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Tinta 10: Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor didactice in
procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei
oferite, In procesul de asigurare a calitatii educatiei.

Tinta 11: Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii n
randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 25% a numadrului de activitdti
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale, prin
promovarea excelentei.

Tinta 12: Implicarea scolii In educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea

gradului de sustenabilitate a unitatii de invatdmant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon.



1.4 VIZIUNE

Viziunea Liceului Tehnologic Carsium Harsova cu structura Scoala Gimnaziala Nr. 1
Hidrsova este sa ofere tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor
copiilor, sa sustind principiile scolii incluzive si sa fie deschisd tuturor, astfel incdt sa facd
posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil in parte.

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare ne propunem ca
intregul proces instructiv-educativ sda se orienteze cdtre formarea unor tineri cu solide competente
transferabile, in vederea adaptarii socio-economice a elevilor de azi, viitori cetdteni activi, deplin

constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii.

I.5S MISIUNE
Liceul Tehnologic ”Carsium” si structura Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hdarsova isi propun si
furnizeze un invatamant de calitate, prin dezvoltarea echilibrata a tuturor competentelor cheie ale
elevilor §i formarea deprinderilor de invatare pe tot parcursul vietii, asigurdnd astfel sanse egale
tuturor si un mediu educational care sa asigure dezvoltarea armonioasda a tuturor beneficiarilor

sdi, prin promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

1.6 ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL EXTERN

Populatia totala. Dinamica generala.

Populatia Romaniei in 2025 este de 19.036.031 locuitori. Regiunea Sud - Est este situatd in
partea de sud-est a Romaniei, acoperind 35.762 km? sau 15% din suprafata totala a tarii, regiunea este
a doua ca marime din cele 8 ale Romaniei. Regiunea Sud - Est cuprinde aproape toate formele de
relief: lunca Dundrii, Campia Baraganului, Podisul Dobrogei cu Muntii Mécinului, iar partea de nord-
vest a regiunii cuprinde o parte a Carpatilor si Subcarpatilor de Curbura. Totodatd regiunea este
strabatuta de fluviul Dundrea, cuprinde Delta Dundrii si este marginit la est de intreg litoralul roméanesc
al Marii Negre. Preponderent este insa relieful de campie, cu specific climatic continental.

Reteaua de localitati a regiunii Sud - Est era alcatuitd din 35 de orase (dintre care 11 erau
municipii) si 1.449 de sate (organizate in 356 de comune). Cel mai mare oras al regiunii este Constanta
(263.688 locuitori), urmat de Galati (298.861 locuitori), Braila (154.686 locuitori), Buzau (103.481
locuitori), Focsani (77.313 locuitori) si Tulcea (92.475 locuitori).

Numarul de locuitori ai Regiunii Sud-Est inregistrati la Recensamantul din 2021 a fost de
2.367.987 de persoane, ceea ce reprezintd 12,4% din populatia Romaniei. Judetul Braila 281.452,
Judetul Buzau 404.979, Judetul Constanta 655.997, Judetul Galati 496.892, Judetul Tulcea 193.355,



Judetul Vrancea 335.312).
Toate judetele regiunii au cunoscut fluctuatii ale populatiei in perioada de analiza. Judetele

Constanta si Galati au inregistrat scaderi ale populatiei totale in ultimii ani.

Statistica recensamantului populatiei la 31 iulie 2022 a judetului Constanta.

In judetul Constanta s-au inregistrat in total 617.091 de persoane, reprezentand 93,1% din

populatia rezidenta tintd estimata a judetului Constanta la 1 decembrie 2021 (662.588 persoane).

Structura populatiei pe grupe de varsta.

Evolutia grupelor de varsta, in perioada 2008-2016, arata ca pentru grupa de varstd 10-14 ani
se inregistreaza o scadere pe intregul interval, in toate judetele, cu exceptia judetului Constanta. Pe
intreaga perioada analizata, doar judetul Constanta a inregistrat o crestere cu 957 persoane, ceea ce
reprezintd o crestere cu 2,59% (de la 36.996 persoana in 2008 la 379.53 persoane in 2016). Judetele cu
cele mai mari scaderi ale populatiei cu varsta cuprinsa intre 10 si 14 ani, in perioada 2008 — 2016 sunt:
judetul Galati (scadere cu 3.894 persoane), judetul Buzau (scadere cu 2.253persoane) si judetul Braila
(scadere cu 1.051 persoane). Judetele care au inregistrat cele mai mici scdderi sunt: judetul Vrancea
(scadere cu 647 persoane) si judetul Tulcea (scadere cu 438 persoane). Procentual, cele mai mari
scaderi s-au Inregistrat pe intreaga perioada analizatd in judetele Galati (scadere cu 10,9%), Buzau
(scadere cu 8,6%) si Braila (scadere cu 5,9%). Cele mai mici scdderi procentuale s-au inregistrat n

judetele Tulcea (scadere cu 3,4%) si Vrancea (scadere cu 2,9%).

Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Cu o pondere de 62,5% a populatiei din mediul rural, la grupa de varsta 10-14 ani, in anul
2016, Regiunea Nord —Est ocupa prima pozitie intre regiunile tarii. Este urmatd la mica distantd de
Regiunea Sud Muntenia, cu 60,7%, Regiunea Sud — Vest Oltenia cu 52,8% si Regiunea Nord - Vest cu
51,4%. Regiunea Sud - Est se situeazd pe pozitia a 5-a intre regiunile tarii, cu o pondere de 50,5% a
populatiei din mediul rural, la grupa de varsta 10-14 ani, din totalul populatiei din aceasta grupa de
varstd. Cele mai mici ponderi ale populatiei din mediul rural, la grupa de varstda 10-14 ani, s-au
inregistrat in anul 2016, in regiunile Bucuresti — Ilfov (10,0%), Regiunea Vest (40,3%) si Regiunea
Centru (47%). La grupa de varstd 10-14 ani, evolutia in perioada 2008-2016, pe medii de rezidenta, la
data de 1 iulie, in Regiunea Sud — Est, arata o scadere a populatiei din mediul rural in toate judetele, cu
exceptia judetului Constanta. Cele mai mari scaderi s-au inregistrat in judetele: Galati (scadere cu 2658
persoane), Buzau (scadere cu 1825 persoane), Vrancea (scadere cu 1151 persoane). Cele mai mici

scaderi s-au Inregistrat In judetele Braila (scadere cu 718 persoane) si Tulcea (scadere cu 500
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persoane). in judetul Constanta populatia cu vérsta intre 10 si 14 ani din mediul rural a crescut in
perioada analizatd cu 778 persoane. Ponderile populatiei din mediul rural la aceastd grupa de varsta
sunt cuprinse, in 2016, intre 65% in judetul Vrancea si 37,8% 1in judetul Constanta. Sub media
regionald din 2016, de 50,5%, se situeaza doar judetele Constanta (37,3%) si Braila (40,9%). Cel mai
ridicat grad de urbanizare la grupa de varstd 10-14 ani, In anul 2016, se Inregistreaza in judetele
Constanta (62,2%), Braila (59,1%), Galati (48,1%). La polul opus se situeaza judetele Vrancea
(35,0%), Buzau (38,9%) Tulcea (46,2%).

Distributia pe sexe

Structura populatiei pe sexe este foarte apropiata la nivel regional si judetean de structura la
nivel national, variatiile fiind sub 1 punct procentual. Este preponderenta populatia de sex masculin
atat la nivel regional cat si la nivelul fiecarui judet din cadrul regiunii, atat la grupa de varsta 10-14 ani
cat si la grupa de varstd 15-19 ani. La grupa de varsta 10-14 ani, cea mai mare diferentd dintre
ponderea populatiei feminine si a celei masculine, in anul 2016, se inregistreaza in judetul Tulcea,
diferenta fiind de 3,3 puncte procentuale in favoarea populatiei masculine (48,3% ponderea populatiei
feminine si 51,4% ponderea populatiei masculine). La grupa de varsta 15-19 ani, cea mai mare
diferentd dintre ponderea populatiei feminine si a celei masculine, in anul 2016, se inregistreaza in
judetul Braila. Evolutia numarului de persoane din mediul rural - grupa de varsta 15-19 ani PRAI al
Regiunii de Dezvoltare Sud — Est, 2016-2025 28 procentuale in favoarea populatiei masculine (48,1%
ponderea populatiei feminine si 51,9% ponderea populatiei masculine). In perioada 2008 — 2016 nu s-
au produs modificari relevante in structura pe sexe a populatiei, nici la grupa de varsta 10-14 ani, nici

la grupa de varsta 15-19 ani, fluctuatiile fiind sub 1 punct procentual.

Miscarea migratorie

Emigratia este dificil de surprins pe baza surselor administrative, deoarece in legislatia
nationala nu exista obligatia cetdtenilor de a anunta autoritatile in cazul stabilirii resedintei obignuite n
alta tara. Inregistrarea in evidentele Directiei Pasapoarte se face numai in cazul in care cetiteanul
roman solicitd stabilirea domiciliului (resedinta permanentd) in alt stat, membru al Uniunii Europene,
sau nu. Pentru emigratie, datele existente din surse administrative nu acopera intregul fenomen al
exacte privind emigratia a condus la necesitatea unei noi gandiri statistice, bazate pe metode de
estimare, la recomandarea Comisiei Europene, prin care se permite institutelor nationale de statistica
utilizarea, in cadrul procedurii statistice, a unor ,,metode de estimare statistici bine documentate,

bazate pe date stiintifice”. Evolutia numarului de emigranti definitivi, desi, in cifre absolute, pare
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puternic subevaluatd si indicd pentru intervalul 2006-2015 o tendintd de crestere la nivelul tuturor

regiunilor tarii, cu exceptia regiunilor Nord - Vest, Centru si Vest.

Principalele concluzii din analiza demografica.

Din punct de vedere al influentelor datelor prezentate asupra educatiei si formarii

profesionale, apreciem urmatoarele:

v' Analiza demografica indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta, insotit de Tmbatranirea populatiei. De asemenea, se retin din analiza demografica,
nivelul scazut de educatie al populatiei, diversitatea etnica (etnie rroma in cadrul Scolii Gimnaziale
Nr. 1 Harsova), ponderea semnificativa a populatiei rurale (in cazul Liceului Tehnologic ,,Carsium”

Harsova), nivelul de trai scazut.

v' Scaderile inregistrate in ultimii ani la populatia cu varsta intre 0-14 dar si scaderile
prognozate pentru populatia de varsta scolard, la toate grupele de varsta, la orizontul anului 2030,

impun optimizarea ofertei de formare profesionala initiala prin:

- Concentrarea pregatirii in scoli identificate ca viabile din punct de vedere al potentialului

local si zonal de dezvoltare socio-economica;

- Eliminarea paralelismului nejustificat in oferta de formare profesionala initiald pentru scoli

apropiate;

- Diversificarea ofertelor de formare profesionald initialda a scolilor pentru a acoperi nevoile

locale si regionale;

- Colaborarea scolilor in cadrul retelelor de scoli pentru utilizarea eficientd a resurselor si

acoperirea teritoriald a nevoilor de educatie si formare profesionald initiala;

v' Ponderea mare a populatiei cu varsta intre 30-64 ani va conduce la o cresterea a nevoilor de
formare continua. Acest fapt reprezintd o importanta oportunitate pentru unitatile scolar interesate in

compensarea diminudrii populatiei gcolare.

v" Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sd puna accent pe
calitate in formarea profesionald, certificata prin insertia socio- profesionald a absolventilor. In acest
context, este necesara dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru asigurarea unei

pregétiri Tn concordantd cu nevoile acestora.
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v' Ponderea mare a populatiei cu varsta scolard din mediul rural, in toate judetele regiunii,
ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionald initiala si a adoptarii unor masuri
eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii de populatie scolara la educatie si formare
profesionald, cu asigurarea egalitatii sanselor. Oferta de formare profesionald initiald a scolilor va

trebui sa sustina valorizarea patrimoniului cultural specific si a resurselor naturale din mediul rural.

v' Diversitatea etnica caracteristicd regiunii impune solutii pentru asigurarea accesului la
educatie si formare profesionalda si sprijinirea grupurilor etnice defavorizate, in special pentru

populatia rroma.

v" Deschiderea pietei muncii din intreaga Uniune Europeana, are ca efecte, dator deja sesizat in
Regiunea Sud Est in special in industria constructiilor navale si In constructii. Se impun masuri de
crestere a atractivitdtii locurilor de munca si de stimulare a angajdrii proaspetilor absolventi de

invatdmant profesional si tehnic, masuri la care sa contribuie toti factorii de la nivel national si local.

v' Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varstd 0-14 ani, apreciem ca are
implicatii in structura ofertei de formare initiala. Este necesara adaptarea ofertei prin calificari

specifice atat populatiei scolare de sex masculin cat si feminin.

v" Nivelul de trai din Regiunea Sud-Est, cel mai scazut intre toate regiunile de dezvoltare ale
Romaniei, nivel apreciat prin rata deprivarii materiale severe si rata riscului de sdracie sau excluziune
sociala (AROPE), este un factor de influentd important in abandonul scolar si nivelul scazut de
educatie al unei importante parti din populatie. Se impune continuarea si amplificarea masurilor de
sprijinire a elevilor din familiile cu nivel de trai scazut pentru continuarea studiilor (burse scolare,
sustinere financiara pentru cazare $i masa la internate scolare, asigurare/ decontarea transportului,
etc.)Structura populatiei pe nivele de educatie aratd nevoia ca atat scoala cat si factorii responsabili sa
actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplind egalitate a sanselor pentru continuarea
studiilor de catre absolventii de Invdtdmant primar i gimnazial diminuand in acest fel procentul de
populatie cu nivel de pregatire primar, gimnazial sau fara scoal absolvita. In acelasi sens, apreciem
ca scolii i1 revine o importanta sarcind de a aborda forme de invatamant pentru adulti in conditiile in

care cerintele pietei muncii vor afecta si mai mult categoriile de populatie cu nivel scdzut de educatie.
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1.7 OFERTA EDUCATIONALA

Preocuparile noastre privind cresterea calitatii in educatie si formare profesionald au fost
intarite in ultimii ani de dezvoltarea si valorizarea colaborarii in plan educational la nivel
european. Consideram foarte important ca elevii nostri sd dobandeasca competente de cultura
generald si profesionale. In acelasi timp urmirim formarea de valori si atitudini care si le
permitd sa se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, sa munceasca si sa trdiascd Intr-un

mediu multicultural, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

Conform acestei abordari, activitatea noastrd didactici a cadpatat si a dezvoltat,
incepand cu anul 2008, dimensiunea europeand a educatiei. Am inteles cd o educatie de
calitate nu se poate realiza fara o larga colaborare plecand de la nivel local si pand la nivel
european. In acest sens obiectivele strategice au fost compatibilizate cu cerintele educationale
si de formare conturate la nivel european si concretizate prin semnarea Tratatului de la

Lisabona, inclusiv de catre Romania.

Acestea sunt :
o Formarea/ imbunatatirea la elevi a competentelor cheie si a competentelor profesionale
la nivelul standardelor prevazute in SPP din alte tari europene;
o Dezvoltarea la elevi a competentelor pentru societatea cunoasterii;
o Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediu, sex, religie, nationalitate,

statut social, statut financiar;

o Formarea atitudinilor si valorilor specifice cetateanului european: tolerantd, respect,

multiculturalitate, diversitate;

o Crearea unui mediu deschis pentru invdtare formald, nonformaldsi informald;
Dezvoltarea resurselor umane, promovarea invatdrii pe tot parcursulvietii. Toate aceste
obiective sunt avute in vedere atat prin activitatea curentd cat si prin dezvoltarea

colabordrii, parteneriatului si programelor promovate la nivel european.
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FORMATIUNI DE STUDIU

Liceul Tehnologic ”Carsium” si structura Scoala Gimnaziald Nr. 1 Héirsova

2025-2026

1, PRIMAR zI 12 276
2. GIMNAZIAL zI 8 169
3, LICEAL zl 4 94
4. LICEAL SERAL 8 212
5. PROFESIONALA Zl 3 83
6. POSTLICEAL zi 2 47

invé;émént primar, forma de invatamant ZI, anul scolar 2025-2026

PA 1 26
1. CcP PB 1 27
TOTAL 2 53
IA 1 22
5 | | B 1 23
IC 1 24
TOTAL 3 69
all-aA 1 25
3. 2 lla all-aB 1 23
all-aC 1 19
TOTAL 3 67
alll-aA 1 22
4, alll-a alll-aB 1 26
TOTAL 2 48
alvV-aA 1 19
5. alV-a alV-aB 1 20
TOTAL 2 39
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invatimant gimnazial, forma de invatamant ZI, anul scolar 2025-2026

::l:t F:; '::::::Le Clasa Nr. clase | Nr. elevi
1. aV-aA 1 21
aV-a aV-aB 1 22
TOTAL 2 43
2, aVl-aA 1 21
aVl-a aVl-aB 1 22
TOTAL 2 43
3. aVll-aA 1 27
aVll-a aVll-aB 1 23
TOTAL 2 50
4, aVill-aA 1 19
a Vlll-a aVlll-aB 1 14
TOTAL 2 33
TOTAL NIVEL GIMNAZIAL - ZI 8 169

invatamant liceal, forma de invatamant ZI, anul scolar 2025-2026

Nr. Domeniul de pregatire .
crt. e /Calificarea profesionala A el | W elen
1. alX-aA | Economic/ Tehnician in activitati economice 1 25
TOTAL 1 25
2. aX-aA Economic/ Tehnician in activitati economice 1 20
TOTAL 1 20
3. aXl-aA Economic/ Tehnician in activitati economice 1 27
TOTAL 1 27
4, a Xll-a A | Comert/Tehnician in activitati de comert 1 22
TOTAL 1 22
TOTAL NIVEL LICEAL - ZI 4 94

INVATAMANT LICEAL, FORMA DE INVATAMANT SERAL, ANUL SCOLAR 2025-2026

Mt Clasa Domerrl_ul £s Pregavtlre Nr. clase | Nr. elevi

crt. /Calificarea profesionala
Comert/Tehnician in activitati de comert 1 32

1. alX-aC TOTAL 1 g
Comert/Tehnician in activitati de comert 1 g

2, aX-aC 3
TOTAL 1 2
Economic/ Tehnician in activitati economice 1 %

3. aXl-aC 2
TOTAL 1 3




Comert/Tehnicianin activitati de comert

1
4 a Xl-a D, 8
©| semll roraL 1 :
Economic/ Tehnician in activitati economice 1 é
5. aXll-aB 2
TOTAL 1 6
6. aXllaC Economic/ Tehnician in activitati economice 1 %
TOTAL 1 2
Economic/ Tehnician in activitati economice 1 8

7. Xlll-a A
2R rotaL 1 :
8. a Xlll-a B Comert/Tehnician in activitati de comert 1 ‘21
2
4

TOTAL

TOTAL NIVEL LICEAL - SERAL

212

INVATAMANT POSTLICEAL , FORMA DE INVATAMANT ZI, ANUL SCOLAR 2025-2026

Nr. Domeniul de pregatire .
crt. Clasa ICalificarea profesionala el s
Comert/Asistent manager 1 g
1. ANUL | 2
TOTAL 1 2
ANUL II Comert/Asistent manager 1 g
2.
TOTAL 1 2
TOTAL NIVEL POSTLICEAL - ZI 2 ;
iINVATAMANT PROFESIONAL, ANUL SCOLAR 2025-2026
Nr. Domeniul de pregatire .
crt. e ICalificareaprofesionala i BEEE | 7 GIET
Mecanica /Sudor 1 29
1. | alXa TOTAL 1 29
2 X Mecanica /Sudor 1 27
: ar-a TOTAL 1 27
3 X Mecanica /Sudor 1 27
' arl-a TOTAL 1 27
TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL 3 83
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invitimantul profesional se organizeazi pentru calificiri stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregatire practica, incheiat intre unitatea de invatamant

— agentul economic si elev.

invitimantul profesional are urmitoarele forme de organizare invitimant:
Profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatamantului secundar superior, Incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui contract
cadru, incheiat intre unitatea de invatdamant si operatorii economici implicati in formarea

profesionald a elevilor;

Stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a

X-a de liceu, forma de organizare specificd in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invatdmantul profesional, indiferent de forma de organizare, elevul incheie un contract

de pregatire practica cu unitatea de Invatamant si operatorul economic.

In invataimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invatimantul obligatoriu si
modulele de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificdrii profesionale. Studiile se
finalizeaza cu examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a
calificarii profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al

calificarilor (muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1. Calificarea profesionala SUDOR
Planifica, coordoneaza, controleaza activitdti din domeniile prelucrarea metalelor si
prelucrari la cald, sudura, utilizeaza aplicatii de tip CAD-proiectare asistatd pe calculator,
proiecteaza i1n sectoarele de prelucrari la cald, cunoaste si aplicd automatizarea proceselor

industriale din sectoarele de prelucrare la cald. Traseul educational poate avea urmatorul scenariu:

In semestrul 1 al clasei a IX-a se poate opta pentru continuarea studiilor pentru nivel 3 de
calificare: SCOALA PROFESIONALA — 2 ani sau dupi absolvirea clasei a X-a, se poate opta
pentru un STAGIU DE PREGATIRE PRACTICA de 6 luni, in urma ciruia se poate sustine

examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3 sudor.
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2. Tehnician in activititi economice

Poate fi functionar in activitati comerciale, administrative si preturi, functionar economic,
inspector taxe si impozite, agent de
asigurare, agent comercial,
calculator devize operator devize,
calculator pret cost casier, referent,
contabil. Absolventii ce vor obtine
certificatul de competente
profesionale nivel 4 de calificare in
meseria Tehnician n  activitati
economice vor dobandi competente
in analiza pietei, in gestionarea
resurselor umane si financiare si
competente in evidenta operativa si

contabila.

Tehnicianul in activitati
economice Indeplineste sarcini cu
caracter economic privind studiul

planificarii activitatilor, marketing,

contabilitatea  evenimentelor  si
tranzactiilor, realizarea situatiilor financiare, asigurari, contracte economice, comunicare
profesionald, utilizarea calculatorului in contabilitate, instrumente de platd in vederea realizarii

platilor.




3. Tehnician in activitati de comert

Aceastd calificare oferd posibilitatea formarii unor abilitati si dobandirii de cunostinte
privind efectuarea tuturor operatiunilor dintr-un depozit, utilizarea si gestionarea bazelor de

date, cunoasterea ofertei de marfuri, organizarea activitdtii comerciale, asigurarea calitatii

L
MNTER 1

Liceul Tehnologic
Carsium Hérsoyy

.Mﬂllﬂ'ﬂul [l)IlCA\Y T8 §1 cyp, | “
ARy| -
5"'&:"‘ e
2 o
e

produselor, protectia consumatorilor, calcule economice specifice aproviziondrii si distributiei
madrfurilor, receptia, depozitarea/pastrarea, pregatirea marfurilor pentru distributie sau vanzare,

etalarea si vanzarea marfurilor, administrarea marfurilor, comunicarea profesionala.

Astfel, absolventii cu aceasta calificare pot practica, dupa finalizarea studiilor, diverse
ocupatii, asa cum apar ele mentionate in Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR): Vanzitor,
Lucrator comercial, Gestionar depozit, Magaziner, Primitor-distribuitor materiale si scule,
Recuzitor, Sortator produse, precum si alte ocupatii din domeniu, de acelasi nivel sau de nivel

inferior. Ce vor studia?

> Efectuarea operatiilor din depozit;

> Utilizarea si gestionarea bazei de date;
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Realizarea operatiilor din depozit;
Cunoasterea ofertei de marfuri;
Organizarea activititii comerciale;

Asigurarea calitatii,

Protectia consumatorului;
Calcule economice specifice aprovizionarii si distributiei marfurilor;
Etalarea marfurilor;

Vanzarea mirfurilor;

Depozitarea, pastrarea si sortarea marfurilor;

V VvV ¥V ¥V V¥V VY VY V V V

Pregitirea marfurilor pentru distributie.

4. ASISTENT MANAGER - nivel 5 - Invatimantul preuniversitar tertiar postliceal

La terminarea cursurilor se pot ocupa cu: achizitionarea unor servicii si produse necesare

desfasurarii activitdtii, analiza, evaluare si tehnoredactare materiale promotionale si e-mail-uri,

>

asistenta in negociere, e e

. N . © CARSIUM HARSOVA
asistenta 1n trening,

7 INVATAMANT POSTLICEAL

. A e o e LICEUL TEHNQLOGIC
asistenta In participarl "CARSIUM" HARSOVA
. Liceul Tehnologic .Carsium” Harsova ofera si un program de : 5 -
la Conferln!:e, Saloane, invatamant pos pentru calificarea Asistent Manager, pregatind e ‘% e
viitorii absolventi pentru o cariera in domeniul administrativ. Cursurile au
tA . t t o duratd de doi ani, fiind parte din invataméantul nonuniversitar o
a_rg[ 11 ct(C. cercetare tertiar, nivel 5, iar un avantaj major este lipsa taxei de scolarizare
? ? Absolventii vor dobandi competente esentiale in managementul calitatii . ASISTENT ‘A 2
. . . proiectelor, relatiilor cu clientii si furnizorii, precum si gestionarea ° =
de piata on-line si nu resurselor umane, deschizindu-le astfel numeroase oportunitati de e MANAGER
H EH angajare Candarm Ot . $071/30.08.2033
numal, comunicare \Xf S e a
— C
. A .o M - S s
publica in  medii INVATAMANT NONUNVERSITAR TRTIAR, MVEL 5
‘SCoLARzARD

profesionale sau

consumer-oriented,

distibuire/difuzare materiale promotionale, documentare legislativa, documentare si auto-instruire
in temele si domeniile cerute si necesare, documentarea si cercetare bibliografica, gasirea unor
programe informatice necesare pentru desfasurarea activitatii profesionale, gestiunea contactelor
profesionale ale managerului, gestiunea conturilor de e-mail si administrarea electronica a unor site-
uri informatice, gestiunea resurselor din spatiul de lucru, imprimat/multiplicat materiale
promotionale si de trening, informare eficienta manager cu privire la ariile specifice de interes
stabilite, instalare si configurare software, intermedierea comunicatiilor electronice intre manager si

colaboratori, introducere date in calculator, navigare pe internet, participarea la trening-uri de
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formare a abilitatilor necesare, pastrarea unei agende de lucru la zi, realizarea de rapoarte destinate
uzului intern sau extern, redactare si analiza de proiecte, planuri de afaceri si de finantare,

redactarea si gestiunea contractelor, sistematizarea informatiilor dintr-o plaja bibliografica.

5. INVATAMANT PRIMAR (clasa pregititoare si clasele I-IV), iNVATAMANT
GIMNAZIAL (clasele V-VIII). Scoala Gimnaziald Nr. 1 Harsova, structurda a Liceului

Tehnologic ,,Carsium” Harsova, scolarizeaza elevi cu varste intre 6 si 14/15 ani:

Invatamantul primar (clasele 0 — IV) - invitatorul predi majoritatea disciplinelor. Se pun
bazele pe citit, scris, matematica, stiinte, limbi straine, pe formarea competentelor de baza,
socializare si deprinderi practice. La sfarsitul claselor a II-a si a IV-a, elevii dau o evaluare
nationald (testare la romana si matematica, dar fard nota in catalog). Scopul este diagnostic, pentru
a vedea nivelul elevului. Automat, dupa finalizarea ciclului primar, elevii merg mai departe la

gimnaziu.

Invatamantul gimnazial (clasele V — VIII) - predau profesori diferiti pe discipline (romana,
matematicd, istorie, biologie etc.). Se intensifica studiul limbilor strdine si materiilor stiintifice.
Notele conteazd in media generald (importantd pentru admiterea la liceu). Elevii dau evaluare
nationald, astfel: la sfarsitul clasei a VI-a la romand si matematicd pentru orientare; la sfarsitul
clasei a VIII-a la roméana, matematica si, din 2025, si la limba maternd/straind dupa caz. Aceasta
este decisiva pentru admiterea la liceu. La finalul clasei a VIII-a elevii aleg intre: Liceu (teoretic,
tehnologic, vocational) — pe baza mediei de admitere (Evaluarea Nationald + media 5-8) sau

Scoala profesionald (3 ani, cu mai multa practica).
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LICEUL TEHNOLOGIC ,,CARSIUM” HARSOVA

Cod SIRUES 131075789 Structuri: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA
Aleea LAS.,, Nr. 1 Str. Revolutiei, nr. 5

HARSOVA, 905400, CONSTANTA HARSOVA, 905400, CONSTANTA

Tel. /Fax: 0241870163 Tel./Fax: 0241/870 622

E-mail: grscarsium@yahoo.com E-mail: scoalal.harsova@yahoo.com

https://liceulcarsium.ro/index.php Site: www.scoalalharsova.ro

I. 8 STUDIU DIAGNOSTIC
PRIVIND STADIUL DE DEZVOLATRE A UNITATII

Contextul politic

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roméania a avansat pe calea unei reforme
coerente si complexe 1n Invatdmant, care va fi probabil continuata si de viitoarele guvernari. Privitor
la implementarea politicilor educationale trebuie spus ca aceastd reforma implicd mai ales o
schimbare la nivelul mentalitatilor tuturor partenerilor educationali, schimbarile de acest tip

producandu-se greu datorita inertiei mari a sistemului.

Trebuie remarcat pozitiv faptul cd, in ultimii ani s-au marit substantial alocérile bugetare
pentru investitii in infrastructura, pentru dotarea scolilor cu material didactic si sportiv, pentru
dotarea cu carti a bibliotecilor scolare, pentru infiintarea Centrelor de documentare si informare si a
cabinetelor multi-media, precum si pentru formarea cadrelor didactice. De asemenea, trebuie
mentionat ca, odatd cu integrarea Roméaniei ITn UE, pot apdrea pentru scoli noi oportunititi de

finantare prin intermediul Fondurilor Structurale.

Contextul economic

Din punct de vedere al profilului economic, Harsova a fost si a ramas, din pacate, o localitate
agro- industriala, cu un numar de redus de agenti economici in sectoarele secundare si tertiare
(servicii) si cu o putere economica modestd. Cea mai grava problema pentru locuitorii orasului o
constituie absenta locurilor de munca, cererea de munca fiind mult in urma ofertei existente mai ales
din partea populatiei de sex feminin. Potrivit datelor oferite de AJOFM Constanta, punctul de lucru
Harsova, in luna octombrie 2020, singurele locuri de munca vacante erau agent de securitate (20) si

paznic (19).

Contextul social

Potrivit recensamantului realizat in 2011, populatia totala a orasului era de 9.642 locuitori.
Dintre acestia 647 sunt copii cu varsta sub 5 ani, 1.258 au varsta intre 6-14 ani, 565 au varsta intre
15-19 ani, restul avand varsta de peste 20 ani. Din punct de vedere al etniei, 7.403 sunt romani, 8§16

sunt turci, 512 sunt romi, 26 sunt rusi-lipoveni, restul nedeclarandu-si etnia.
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Totusi, date mai recente prezentate de Institutul National de Statistici (2016) arata ca
populatia Harsovei a ajuns la un numar de 11.228 de locuitori, dintre care 5452 sunt de sex masculin,

1ar 5776 de sex feminin.

In contextul economic prezentat anterior, un numir relative ridicat de elevi provin din medii
defavorizate, deseori conflictuale care le afecteaza stabilitatea psiho-afectiva, determinand o scadere
a randamentului scolar si o intensificare a absenteismului si abandonului. Lipsa de perspectiva in
ceea ce priveste ameliorarea pietei locale a fortei de munca, dar si deschiderea granitelor odata cu
integrarea in UE, a condus in ultimii ani la cresterea numarului de elevi ai caror parinti (deseori fiind
vorba de ambii parinti) sunt plecati la muncd inaltetdri. Acest fapt afecteazd personalitatea si
comportamentul elevilor, mai ales a celor aflati la varste ,,dificile » (preadolescenta, adolescentd). Un
alt aspect al aceluiasi fenomen este reprezentat de optiunea unor adintre acesti parinti de a-si inscrie
copii la scoli in tarile in care muncesc, ceea ce poate deveni un fenomen ingrijorator mai ales daca

avem in vedere si scadere a natalitatii in zona.

Contextul tehnologic

Dezvoltarea fara precedent a telecomunicatiilor si a tehnologiei informatiei induce
transformari profunde pe plan economic, social, politic si cultural, iar materiile prime clasice isi pierd
din importanta fiind tot mai mult inlocuite de cunoastere. ,, Traim Intr-o lume postliterara, electronica,
vizuald. Se poate observa la tineri o abandonare a livrescului in favoarea ludicului electronic sau a
artei video...”. Scoala trebuie sa se adapteze la aceste realitati si sa inlocuiasca vechile metode si
mijloace de invatamant cu ceea ce este modern si atractiv pentru elevi. Din acest motiv in scoli exista
o preocupare constant pentru achizitionarea de calculatoare, videoproiectoare si soft educational. In
present unitatile noastre scolare dispun de laboratoare de informatica functionale, conectate la

internet, laptop-uri, videoproiectoare, table interactive.

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> Oferta educationalda diversificata > Culturd organizationald insuficient
pe forme de Invatamant - zi, seral, dezvoltati.
si pe specializari - tehnician fin > Slaba motivare a elevilor pentru
activitati de comert, tehnician in studiu
act1v1t<?¢1 5 ecor.l(.)mlce, scoal;% » Slaba motivare pentru implicarea
profesionald calificarea sudor i elevilor 1n activitatile Consiliului
invatamant nonuniversitar tertiar- Scolar al Elevilor
scoala postliceala calificarea . < . N
i » Implicarea redusa a elevilor in
asistent manager;
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Promovabilitate 100% la
examenul de certificare
profesionala nivel 4, in

specializarile tehnician in activitati
economice, tehnician in activitati
de comert;

Participarea unui numar din ce in
ce mai mare de elevi la concursuri
scolare organizate la
unitatii de invatamant dar si la
nivel judetean;

Calificative foarte bune obtinute la
externe ale IS]

nivelul

monitorizarile
Constanta.
Preocuparea unor cadre didactice
de a dezvolta la elevi abilitati
practice  specifice calificarilor
pentru care se pregatesc.
Numeroase acorduri de
parteneriat educational incheiate
cu diferite institutii si organizatii.
Aplicarea de instrumente specifice
de evaluare la  majoritatea
disciplinelor.

Utilizarea metodelor de evaluare
traditionala, dar si alternativa;
Utilizarea  unor
invatamant care
procesul de invatare si care sunt
adecvate confinuturilor invatarii si
particularitatilor de varsta ale
elevilor;
Integrarea
desfasurarea lectiilor;

Crearea unor situatii de invatare
interactiunea
cadru didactic - elev, elev - elev,
elev - cadru didactic;

Implicarea cadrelor didactice si

mijloace de
faciliteaza

resurselor TIC 1n

care Incurajeaza

elevilor in activitati scolare si
extrascolare variate;

Eficientizarea controlului general
asupra catedrelor prin asistente la

elaborarea CD-urilor.

Programele de recuperare sau de
pregatire suplimentara se realizeaza
cu dificultate din cauza orarului
incarcat al scolii si orarului
transportului scolar al elevilor.
Insuficienta adaptare a curriculum-
ului la  particularitatile = unor
categorii speciale de elevi;
Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale
si a metodelor active iIn demersul
didactic;

Frecventa redusa a sarcinilor de
invatare care
dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice;

Interesul scazut al elevilor pentru
performanta;

Elevi cu numar mare de absente

stimuleaza

nemotivate si care incalca
prevederile regulamentului scolar si
intern;

Slaba implicare a unor cadre
didactice in vederea participarii la
olimpiade si concursuri scolare si
proiecte europene;

Lipsa autonomiei scolii in selectarea

cadrelor didactice;
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Y

ore;

Existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

Respectarea planurilor cadru;
Existenta in unitate a responsabilului
de mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;

Facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de invatdmant prin
derularea  Programului  national
Scoala altfel/Programului Saptaména
verde pentru structura Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Harsova;

Curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul inconjurator
si de a relationa cu factorii de mediu.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului
de formare si  dezvoltare a
competentelor cheie;

» posibilitatea utilizarii n mod gratuit a
unor platforme educationale online;

» existenta politicilor educationale care
vizeaza violente1  in
unitatile de invatdmant preuniversitar
si a abandonului scolar;

prevenirea

interesul elevilor pentru activitatile
individuala pe
problematica orientarii in carier3,

de consiliere

dezvoltarii socio-emotionale,
dezvoltarii personale,
managementului invatarii;

» CDEOS oferd posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare si
cunoasterea 1n diferite domenii de
activitate;

» promovarea imaginii  scolii
implicarea in diferite activitdfi in

prin

colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
scoala prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare si

» dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scazuta pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainatate;

» promovarea mediocritafii;

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

» starea fizica precara a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

> instabilitatea
curriculumului  1n
invatamant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatitire a calitatii

mediului.

legislativa a
sistemul  de
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comunicare, a tehnologiilor

informatiei si comunicarii;

mediului  scolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitdtii de invatamant
spre comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

» intermedierea de sponsorizdri sau

» adaptarea

colaborari cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea
si adaptarea la schimbadrile climatice
si protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> In
preponderentd, pe disciplinele de
cultura generala si  cele de
specialitate, cu cadre didactice
titulare calificate.

» Identificarea periodica a nevoilor de
formare si dezvoltare profesionald a

angajat al unitatii

ultimii ani incadrarea

personalului
scolare.

» Realizarea si editarea revistelor
scolilor: ,,VIVAT CARSIUM” /
,, ARIPI”, avand cod ISSN.

» Personal didactic si didactic auxiliar
interesat in promovarea imaginii
scolii Tn comunitate si la nivel
judetean.

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea  inspectiilor
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

pentru

» Rata de absolvire scazuta a liceului.

» Promovabilitate redusa la bacalaureat.

» Tendinta unor cadre didactice de a
pune accent pe achizitiile cognitive
ale elevilor si mai putin pentru
dezvoltarea abilitatilor de viata ale
acestora.

» Slaba participare a cadrelor didactice
la cursuri de formare continua.

> Lipsa de formare a cadrelor didactice
pentru lucrul cu adultii.

» Experienta limitatd in accesarea de
fonduri prin proiecte si programe cu
finantare nerambursabila.

» Lipsa motivatiei intrinseci la unii
dintre elevi pentru Invatare.

> Lipsa la majoritatea elevilor a
deprinderilor de a cauta, selecta si
sistematiza informatia provenind din
surse diferite.

didactice

> Lipsa formarii cadrelor
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> relatii
favorizeaza

interpersonale care

crearea unui climat
educational stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriala preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic,

a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

» existenta profesoruluiu psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbadrile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabila a
unitatii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

privitor la gestionarea si medierea
conflictelor.
Inconsecventd in aplicarea unor
masuri stabilite prin ROI;

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce

digitalizarea;

priveste

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sd si le asume, 1n special in
relatia profesor-elev;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati In invatdmantul de masa;
Fluctuatia relativ ridicata a cadrelor
didactice calificate. Existenta cadrelor
didactice cu norma dispersata in mai
multe scoli ceea ce duce la un
atasament mai slab fatd de scoald si a
slabei  implicari  in
desfasurate;

activitatile

elevi cu parinti plecati in strainitate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control
eficient asupra lor;
elevii  venifi din strdindtate  si
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare 1in
profesor-elev, profesor — parinti;
existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolara, a cazurilor de abandon si

amplificarea absenteismului scolar.

IR

relatia

si recompensare financiard a cadrelor
didactice.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din

invatamant pentru pentru publicarea

comunicare deficitard intre parinti si
scoald;
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de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

> oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

» existenta programelor Erasmus+;

» activitatea  grupului de  actiune

antibullying;
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

> cresterea numarului copiilor
incredintati spre crestere si educatie
unor terte persoane, in lipsa parintilor
plecati in strainatate;

»scaderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici,

» O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii si Tncurajatd de mass-media),
ceea ce determind dificultdti 1n
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, In fata beneficiarilor

directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice
actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

»lipsa unui mediu familial adecvat
pentru unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si

elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

» Diminuarea motivatiei tinerilor pentru
invatatura.

> Lipsa locuintelor de serviciu ce pot fi
repartizate de Consiliul Local cadrelor
didactice din alte localitati.

» Migrarea masiva a fortei de munca spre
zone industrializate sau peste granita.

» Destramarea  unor  familii  sau
indiferenta parintilor fatd de educatia
copiilor.

> Criza de timp a unor parinti datoratd
sarcinilor de serviciu.

»Nivelul scazut de educatie sau
conservatorismul unor parinti

» Anturajul si  existenta  grupurilor
stradale (gastile de cartier).

> Situarea geografica a unitatii scolare in
afara orasului Harsova, aprox. 2 Km




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazd materiala
buna, sali de clasa cu mobilier
modern, laboratoare de informatica,
fizica-chimie-biologie, cabinete de
geografie, biblioteca, sala de sport;

Modernizarea unora din spatiile
scolare.

Starea fizica foarte buna a majoritatii
spatiilor scolare.

Incheierea anuala de parteneriate cu
diferite institutii pentru efectuarea
stagiilor de instruire practicd a
elevilor.

psiholog scolar, servicii dotate
cu materiale didactice
corespunzatoare.

Achizitionarea de mobilier nou

pentru unele din spatiile scolare.

S-au realizat lucrari de reparatii,
igienizare,  zugravire pana la 1
septembrie al fiecarui an scolar.

Suportarea costurilor unor cursuri de
formare a personalului angajat.

utilizarea corespunzatoare s
eficienta a resurselor financiare, in
acord cu politicile si obiectivele
scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale;

asigurarea  sigurantei  fizice i
protectiei elevilor, personalului si
bunurilor unitatii prin monitorizare
video interna permanenta.

incadrarea 1n normele igienico-

sanitare corespunzatoare;

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerdrii acestora 1n timpul
pauzelor;

numdarul insuficient de calculatoare
raportat la numarul elevilor din scoala;
lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea sau sustragerea bunurilor
unitatii de Invatamant de catre unii elevi,
distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.
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stare fizica buna a bazei tehnico-
materiale;

accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din  unitatea de
invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere s
infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

o buna baza sportiva (sala de sport,
suprafata sinteticd).

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat i
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit,
rechizite, Programul pentru scoli al
Romaniei;

existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si
acte normative;

existenta unui mobilier adecvat
varstei elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

disponibilitatea noilor tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitatii;
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» preocuparea pentru

imbunatatirea
bazei materiale si

reabilitdrii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

>

oportunitati de finantare
extrabugetara identificate de scoala
prin contracte de sponsorizari, dotari
si parteneriate;

» sprijinirea elevilor provenind din

medii sociale defavorizate, prin

programe guvernamentale;

ONG-uri,

finanteazd proiecte

» existenta unor firme
private care
educationale;

» sprijinirea elevilor si

performantei  in

acordarea de burse si alte facilitati;

scolarizarii
educatie, prin
continuarea extinderii IT;
utilizarea ca infrastructura
educationald a zonelor verzi din jurul
unitatii  de invatdmant din
interiorul acesteia;

sau
utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru
invatare;

reabilitatea unitdtii de Invatdmant, in
vederea  cresterii  gradului  de
sustenabilitate si a reducerii amprentei

de carbon.

» conexiune slabd la internet in unele
spatii  ale  unitatii defectarea
perioadica a retelei de internet;

» finantarea insuficientd a unitatii de

Sau

invatdmant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;
» constiinta morald a elevilor privind
pastarea si intretinerea spatiilor scolare;
» sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invatamant;

> calitatea precara a lucrdrilor de
reabilitare;
> ritmul  accelarat al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

» neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

> neintelegerea conceptului de
sustenabilitate pentru dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

» Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice care conduce la uzura
morala a echipamentelor IT si lipsa
fondurilor de inlocuire a acestora.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» Exista o buna colaborare cu o parte

> Posibilitatea

din parinti, care participa la intalniri
cu dirigintii, conducerea scolii,
monitori externi de calitate

consilierii  parintilor
elevilor cu probleme de
comportament, in vederea integrarii
acestora in mediul scolar

numdr insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numadrul redus de activitati educative si
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Atragerea de sponsorizari din partea
unor agenti economici locali pentru
imbunatatirea si modernizarea
unitatilor gcolare.
colaborarea cu institutii s
reprezentanti ai autoritatilor locale
pentru organizarea unor activitati
formale/ informale;

implicarea coordonatorului pentru
proiecte si programe educative
scolare si extrascolare In activitatea
educativa scolara si extrascolara, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extragcolare cu cadrele
didactice si conducerea scolii;
diversitatea activitatilor extrascolare:
serbari pentru

evenimentelor culturale, istorice si

marcarca

religioase, vizite la muzee, excursii
etc.;

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria,
Politia;
incheierea  de
Primaria, Politia, Politia Comunitara,
unitati de invatamant,

parteneriate  cu

Biserica,
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu Asociatia de Parinti si
buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasd;
Consiliul scolar al elevilor este activ
si implicat In problematica scolii si
comunitatii.

extracurriculare la nivelul claselor

pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea 1in
viata sociald;

slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitati de finantare
extrabugetara identificate de scoald
prin contracte de sponsorizari, dotari

si parteneriate;

slabe initiative private sau de sprijin

comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;
interesul  scazut al pdarintilor in
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posibilitatea promovarii imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin
ziarul local, site-ul primariei, site-ul
scolii, revista scolii, alte publicatii;
dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primadria,
comunitatea locala, diverse ONG-uri
de mediu pentru sustinerea unitatii
in dezvoltarea infrastructurii scolare
si pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

accesarea de granturi/atragerea de
fonduri  nerambursabile  pentru
finantarea  unor  proiecte  sau
programe ce au 1n vedere
dezvoltarea durabild/mediu, prin
care sa se sustina atat educatia, cat si
infrastructura scolara.

Deschiderea factorilor educationali
externi (parinti, agenti economici,
comunitate) in  proiectarea i
implementarea CDL- urilor).
Asezarea orasului pe malul Dunarii
ofera posibilitatea desfasurarii unor
activitati curriculare si
extracurriculare atractive  pentru
elevi.

Posibilitatea integrarii rapide pe
piata fortei de munca a absolventilor
care obtin certificatul de competente
profesionale.

Primaria si Consiliului local sprijina
activitatea scolii prin finantarea
cheltuelilor de intretinere si reparatii
s prin participarea cu sponsorizari
in diverse activitafi scolare si
extrascolare.

Polifia orasului sprijind activitagile
de combatere a fenomenului
infractional a delicventei juvenile
precum si activitatile de educatie
moral civica si rutiera.

cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

» nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in viata scolii;

> instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;

» concurenta cu alte unitdti scolare din
oras

> insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

> situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  intreruperea
scolarizarii;

> lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

» neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de invatamant.

Y

Natalitatea scazuta.

Y

Cresterea abandonului scolar datorita
conditiilor sociale precare.
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PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Liceului Tehnologic "Carsium' Héarsova si structura: Scoala Gimnaziala nr. 1
Harsova

PRIORITATI

= PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la
unitatea de invatdmant la viata activd si continuarea invatdrii pe tot parcursul vietii/ in
concordanta cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

= PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si
a fenomenului de violenta scolara.

= PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinand unor
grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

= PRIORITATEA 4 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invatare in
vederea ameliordrii rezultatelor scolare.

= PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe
comunicare, implicare si cooperare.

= PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si

dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurdrii succesului scolar si profesional.
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Prioritatea 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a
VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la unitatea de invatamant la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu
optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

Obiective:
v’ Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializarilor identificate ca prioridti la nivel
local;
v Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilitati de actiune in
domeniul pregétirii de baza si promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;
v' Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;
v Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:
e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din I.P.T
e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor din clasele a VIII-a din scolile gimnaziale;
e Realizarea de 5 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agentii economici in vederea realizarii practicii si a cresterii cu 30% a
numarului de absolventi angajati;
e Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de baza cat si In domenii conexe;
e (el putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la activitatile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificari necesitd colaborari pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonala, se constata ca exista
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care unitatea pregateste forta de munca, sa inregistreze o reala crestere economicd. Adaptarea ofertei
educationale a liceului trebuie sd tina cont de schimbarile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene.
Asigurarea calitatii si eficientei In procesul de formare profesionald, necesita generalizarea utilizarii metodelor activ participative si interactive, centrate pe
elev, promovarea inter si transdisciplinaritatii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea competentelor profesionale
in concordantad cu cerintele standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de invatare, a noilor tehnologii
informationale si de comunicare atit In proiectarea activitatilor cat si in realizarea activitatilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si
materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire.

Schimbadrile accelerate introduse in reformele de educatie si de mediu economic si social fac necesara adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea
continua si dezvoltarea profesionala ale cadrelor didactice sunt necesare In vederea asigurarii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.
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Programe / activitati / actiuni pentru Indicatori de performanta / Orizont de Persoana (e) .
. . . . . Parteneri:
atingerea obiectivului Rezultate asteptate timp responsabile

Participarea la dezbateri si formularea unor | Elaborarea si aprobarea proiectului Conform | Directori, Inspectoratul Scolar
propuneri coerente si eficiente in cadrul | Planului de scolarizare in calendarului | Responsabil aria Consiliul Profesoral
Consiliului Profesoral privind optimizarea | conformitate cu nevoile identificate Curriculard Tehnologii | Consiliul de Administratie
planului de scolarizare 1n acord cu nevoile | pe piata muncii Aria curriculara Tehnologii
identificate pe piata muncii;
Realizarea de parteneriate functionale intre | Realizarea a 5 noi proiecte de Noiembrie | Echipa manageriala Agenti economici
unitatea scolara si agentii economici, | parteneriat 2025 CEAC Asociatii patronale
asociatii patronale, universitati din regiune, Comisia pentru
pentru adaptarea ofertei educationale Ia curriculum
specificul pietei muncii.
Formarea unei comisii de promovare a | Popularizarea periodica in unitate a | Decembrie | Director Agenti economici
imaginii scolii si de relatii publice care sa | acestor situatii statistice 2025- Tunie | Comisia de promovare | A.J.O.F.M.
constituie un nod informational si 2026 a imaginii scolii
comunicational cu diversi parteneri sociali
(AJOFM etc.) in vederea informarii
periodice a unitdtii scolare cu date statistice
care sa evidentieze tendintele dinamicii
ofertei si cererii de fortd de munca pe piata.
Stabilirea de Iintalniri consultative cu | Extinderea colaborarii cu cabinetele | Februarie- | Director CIRAE
consilierii psihopedagogi din reteaua de | psihopedagogice ale scolilor | Mai 2026 Inspectoratul Scolar
cabinete, in vederea desfasurdrii de activitati | partenere in Scoli gimnaziale
cu caracter informativ si de popularizare a | promovarea ofertei educationale a
ofertei scolare a liceului in randul elevilor | liceului
de clasa a VIII-a.
Program de promovare a imaginii liceului si | Includerea  anuald a  scolilor | Februarie- | Echipa manageriald Inspectoratul Scolar
a ofertei educationale in randul potentialilor | gimnaziale 1n  programul de | Iunie 2026 | Comisia de promovare | CJRAE

educabili clienti:

- transformarea paginii web a unitatii intr-un
mijloc de mediatizare a liceului si a ofertei
sale educationale in randul scolilor

promovare a ofertei educationale.

a imaginii scolii si de
relatii publice
Cadrele didactice din
unitate

Cabinete psihopedagogice
ale scolilor gimnaziale
Consiliul Local
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gimnaziale
- distribuirea de materiale de popularizare a
ofertei  educationale prin intermediul

angajatilor unitatii, cabinetelor
psithopedagogice si a comisiei de promovare
a scolii;

- vizite promotionale in cadrul scolilor
gimnaziale tintd, 1n scopul prezentarii
ofertei liceului elevilor de clasa a VIII-a si
parintilor acestora.

Utilizarea strategiilor didactice interactive | Planuri de lectii care sd utilizeze | Iunie 2026 | Personalul didactic -
corelate cu stilurile de invatare ale elevilor | strategii didactice interactive
si cu inteligentele multiple, in contextul | Aplicarea la toate clasele a

instruirii centrate pe elev. chestionarelor privind stilurile de
invatare ale elevilor
Monitorizarea insertiei absolventilor pe 80% din absolventi monitorizati Septembrie | Echipa manageriald AJOFM
piata muncii. 2025 Membrii CEAC Agenti economici

Prioritatea 2: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

Obiectiv:
v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor.

Tinte strategice:
e Reducerea cu 2,5%/an a numdrului de absente si scdderea abandonului scolar cu 1% péna la finalul anului scolar fatd de anul scolar anterior;
e Scdderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor scolare.

Context:

La nivelul unitatii existd un numar mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determind o rata relativ ridicatda a absenteismului. Lipsa interesului
parintilor in implicarea educarii copiilor, precum si lipsa colaborarii acestora cu unitatea determina aparitia unor situatii de indisciplind in liceu si in afara
acestuia.

Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.
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Orizont de

Persoana (e)

Programe / activitati Rezultate asteptate . . Parteneri
timp responsabile
Monitorizarea prezentei la ore a | Reducerea cu 1% numarului de elevi Lunar Director Diriginti
elevilor. sanctionati din cauza absentelor Diriginti
nemotivate
Identificarea elevilor cu tendintd de | Scaderea abandonului scolar cu 1% [unie Director Diriginti
abandon scolar. pana in anul 2024/2025 fata de 2026 Diriginti Périnti
2023/2024
Reducerea cu 2,5% a numarului total
de absente/an
Identificarea unor parteneri, care si | Gasirea a minim 2 parteneri care sd | Pe parcursul | Director Consiliul Local

sprijine mentinerea elevilor in sistemul | sustind finalizarea studiilor de cétre | anului scolar O.N.G-uri
educational. elevii cu risc de abandon Agenti economici
Consilierea elevilor cu tendinte de | Consiliere privind situatia scolard a La sfarsitul Consilier scolar Elevi
abandon scolar. tuturor elevilor cu risc de abandon | fiecdrui modul | Diriginti Parinti
scolar scolar
Informarea permanentd a familiilor | Reducerea  absenteismului si  a Permanent Director Consilier scolar
privitor la frecventa si comportamentul | situatiilor Diriginti Comisia pentru prevenirea
elevilor, la rezultatele scolare ale | conflictuale violentei
acestora.
Continuarea parteneriatului incheiat cu | Rezolvarea cazurilor care necesitd Permanent Director Politia din Proximitate

Politia din Proximitate.

interventia Politiei din Proximitate

Proiectarea si desfasurarea de programe
de sprijin  (consiliere, activitati
educative, programe de recuperare
scolard) pentru elevii cu risc socio-

Cel putin 30% dintre elevii implicati in
programele de sprijin, vor finaliza
studiile si vor fi integrati profesional.

Anual, periodic

Consilier scolar
Coordonator pentru
proiecte si programe
educative scolare si

Directia Judeteana pentru
Protectia Copilului
Politia de proximitate
CJRAE

scolar ridicat si pentru parintii/tutorii extrascolare

acestora. Diriginti

Asigurarea de facilititi elevilor prin | Scaderea cazurilor de abandon colar | Septembrie2025 | Director Diriginti

acordarea de burse. din —Noiembrie | Comisia de management | Parinti
motive financiare cu 1,5% 2025 al burselor scolare
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Prioritatea 3: Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinind unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

Obiective:
v" Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte
educationale speciale si cei apartinand unor grupuri vulnerabile;
v' Imbunititirea infrastructurii educationale de bazi si dotrii scolii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente;
v Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.

Tinte strategice:
e Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 30% a excluziunii sociale, Asigurarea facilitatilor speciale pentru
persoanele cu dizabilitati,
e Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea profesionald a tuturor
elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;
e Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

Context:

Accesul egal la educatie de calitate este esential pentru dezvoltare. Pe langad faptul cd educatia le asigurd copiilor, tinerilor si adultilor cunostintele si
competentele necesare pentru a deveni cetdteni activi si pentru a se simti impliniti pe plan personal, contribuie in mod direct la reducerea saraciei. De
asemenea, educatia contribuie la cresterea economica durabild si la formarea unor societati stabile si mai responsabile.

In liceu exista mai multe categorii de elevi cu nevoi speciale: elevi defavorizati din punct de vedere material, elevi cu deficiente fizice, elevi cu dificultati de
invitare, elevi cu conduite deviante. In aceste conditii, se impun masuri pentru facilitarea accesului acestor elevi la educatie.

Orizont de Parteneri
Programe / activitati Rezultate asteptate timp Persoana (e) responsabile
Organizarea de activitdti de formare si | Participarea la activitati de informare si | Periodic | Comisia pentru formare si | CCD
informare a cadrelor didactice privind | cursuri de formare pe problematica dezvoltare in cariera | DGASPC
problematica elevilor ce apartin unor | incluziunii didactica
grupuri vulnerabile din punct de vedere
educational (mediu rural, etnie rroma,
CES, cu situatii  socio-economice
dificile, cu parintii plecati in strainatate
etc.).
Monitorizarea elevilor cu risc socio- | Baza de date (actualizatd periodic) cu | Periodic | Consilier scolar DGASPC ONG - uri
educational si scolar ridicat (mediu rural, | elevii liceului aflati in situatii de risc si Diriginti
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etnie rroma, CES, cu situatie socio-
economica dificild, cu tulburari de
comportament, cu pdrintii plecati in
straindtate etc.).

fise psihopedagogice individualizate

Realizarea de intalniri informative si de | Cel putin 30% parinti informati cu | Periodic | Consilier scolar CJRAE
consiliere  cu  parintii ~ grupurilor | privire la activitdtile incluzive ale Diriginti ONG-uri
vulnerabile pentru a-i motiva cu privire | unitatii
la  actiunile  educative incluzive | Cel putin 15% parinti ai elevilor
intreprinse de unitate. vulnerabili educational inclusi direct in

activitdti educative incluzive
Realizarea demersurilor necesare catre | Conditii optime de desfasurare a Anul Echipa manageriald Consiliul Local
Consiliul Local pentru aprobarea si | activitatilor didactice scolar Administrator financiar Agenti economici
finantarea unor lucrari de dotare | Realizarea in proportie de 80% a | 2025-2026 | Administrator de patrimoniu

/construire/reparatii/modernizari vizand:
[J dotarea cabinetului de informatica cu
calculatoare noi, performante

[J modernizarea salilor de clasa

[1 modernizarea cabinetelor scolare

lucrarilor /achizitiilor propuse

Prioritatea 4: Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

Obiective:

v' Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invatatura;
v" Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de invatare, a stilului de inteligentd dominant;
v Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care

sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

AN

dificultate;

AN

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste ca au nevoie de acesta;
Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.
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Tinte strategice:

e Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare -

invatare - evaluare;

Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extragcolare care obtin performante;
Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 60%;
Cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala la 70%;
Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute n timpul anului scolar de catre elevi;
80 % dintre elevi sd posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;
Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor concursuri.

Context:

Accentuarea laturii educative prin imbunatatirea capacitatilor de orientare a politicilor educationale ale liceului pentru o formare profesionala de calitate,
duce la sporirea eficientei si calitdtii vietii tinerilor prin motivarea acestora si orientarea catre avantajele oferite de educatie pentru integrarea cit mai buna
intr-o societate bazatd pe cunoastere si pe invdtarea pe tot parcursul vietii.
Regandirea politicilor educationale ale unitatii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o
unitate, se regasesc in rezultatele la examenele finale (bacalaureat, examene de certificare a competentelor), in rezultatele la concursuri scolare si extrascolare
care promoveazd imaginea si renumele scolii, in integrarea absolventilor pe piata muncii, In formarea tinerilor ca oameni de nadejde pentru intreaga

societate.

Orizont de

Programe / activitati Rezultate asteptate it Persoana (e) responsabile Parteneri:
Aplicarea testelor initiale de catre toate | Aplicarea in procent de 100% a | Septembrie | Responsabilii ariilor Inspectoratul Scolar
cadrele didactice si interpretarea lor in | testelor initiale si participarea elevilor 2025 curriculare Ministerul Educatiei si
Consiliul Profesoral. in procent de 90% Cercetarii
Identificarea nevoilor elevilor cu cerinte | Realizarea bazei de date privind elevii | Octombrie | Comisia pentru programe de | CJRAE
educationale speciale si realizarea de | cu CES 2025 sustinere educationala
planuri remediale pentru fiecare dintre | Realizarea si aprobarea planurilor Consilier scolar
acestia. remediale
Stabilirea modalitatilor tehnice si a | Dotarea cu tehnologia informatica | Octombrie | Dirigintii CCD
graficelor de intdlniri cu parintii, | necesara 2025 Consilierul scolar Inspectoratul Scolar

partenerii unitatii, agenti economici,
membrii comunitatii, pentru

Realizarea 1n procent de 100% a
graficelor, a parteneriatelor cu parintii,

Responsabilii ariilor
curriculare
Echipa manageriald

Ministerul Educatiei si
Cercetarii
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responsabilizarea si implicarea acestora
in viata scolard in vederea realizarii
obiectivelor propuse.

cu agentii economici, cu comunitatea

Institutii partenere
Agenti economici

Stabilirea strategiilor si a metodelor de | Cresterea cu 25% a numarului de cadre | Octombrie | Responsabilii ariilor CCD
evaluare 1n invatdmantul traditional, | didactice participante la cursuri de 2025 curriculare Inspectoratul Scolar
adaptate la specificul elevilor nostri. formare, fatd de anul scolar anterior. Responsabil Comisia de Ministerul Educatiei si
curicullum Cercetarii
Institutii partenere
Stabilirea graficelor de pregatire pentru | Cresterea procentului de promovare a | Octombrie | Responsabil Comisia de CCD
examenul de bacalaureat si a altor | examenului de bacalaureat la 40%; 2025 curriculum Inspectoratul Scolar
concursuri scolare si extragcolare. Coordonatorul pentru Ministerul Educatiei si
proiecte si programe Cercetarii
educative scolare si
extrascolare
Stabilirea graficelor de intdlnire pe | Realizarea in proportie de 100% a | Octombrie | Responsabilii ariilor CCD
catedre cu privire la rezultatele obtinute | calendarului 2025, curriculare (membri ai Inspectoratul Scolar
de elevi la evaluarile formative si Permanent | Comisiei de curriculum) Ministerul Educatiei si
stabilirea de masuri imediate de Cercetarii
remediere.
Participarea cadrelor didactice la cursuri | Toate cadrele didactice sa participe la | Anscolar | Responsabilul comisiei CCD
de formare privind metode si tehnici de | cursuri  ce  vizeaza  utilizarea | 2025-2026 | pentru formare si dezvoltare | Furnizori de programe de
predare-invatare—evaluare moderne, | tehnologiilor IT in educatie in cariera didactica formare continua
precum si utilizarea instrumentelor
digitale in educatie.
Pregatirea  elevilor in  vederea | Cresterea cu 25% a numadrului de elevi | Anscolar | Coordonatorul pentru Ministerul Educatiei si
participarii la concursurile scolare si | participanti la concursurile scolare si | 2025-2026 | proiecte si programe Cercetarii

extrascolare.

extrascolare care obtin performante,
fatd de anul scolar anterior

educative scolare si
extrascolare, Cadrele
didactice indrumatoare

Inspectoratul Scolar

Participarea si pregatirea elevilor la
pregatire suplimentara la disciplinele de

Cresterea procentului de promovare a
examenului de bacalaureat la 40%;

Iunie - Iulie

Cadre Didactice

Parinti
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‘ bacalaureat ‘ ‘ ‘ ‘

Prioritatea 5: Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare, implicare si cooperare.

Obiective:

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;

Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invagamant;

Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionala;

Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si
elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;

Imbunititirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii
procedurilor interne si asigurarea implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

v" Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unititii si a beneficiarilor educatiei oferite;

v' Monitorizarea si evaluarea activititilor de asigurare a calitatii educatiei.

ANANERNANEN

s

Tinte strategice:
e Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
e Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;
e Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei si
formarii profesionale.

Context:

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregdtirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice
interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitatilor propuse. Asigurarea calitatii in
IPT impune o serie de misuri manageriale care si mireasca atat rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si
perfectionare continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

eisge Orizont de . Parteneri
Programe / activitati Rezultate asteptate i Persoana (e) responsabile
Actualizarea Planului de Actiune al PAS actualizat Octombrie | Responsabilul pentru Consiliul elevilor
scolii. 2025 revizuirea PAS, ROIL, ROF | Consiliul reprezentativ al
parintilor, Cadre didactice
Autoritatile locale
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Agenti economici

Realizarea planului operational pentru anul | Intocmirea Planului Operational Septembrie | Responsabilul cu revizuirea | -
scolar 2025-2026. 2025 PAS, ROIL, ROF
Organizarea Consiliului Profesoral, alegerea | Constituirea si organizarea | Septembrie | Consiliul Profesoral Consiliul Local
secretarului CP, alegerea membrilor cadre | conform legislatiei a C.P. si a 2025 Director Primaria
didactice din Consiliul de Administratie, | C.A. Consiliul reprezentativ al
precum si realizarea demersurilor pentru parintilor
desemnarea celorlalti membri ai CA de catre Reprezentantii agentilor
de catre Consiliul Local, Primaria, Consiliul economici parteneri
reprezentativ. al parintilor, reprezentantii
agentilor economici parteneri.
Elaborarea documentelor specifice in | Plan operational, graficul | Octombrie | Director Comisia de curriculum
vederea desfasurarii unei activitati eficiente | activitdtilor, alte = documente 2025 CEAC
a comisiei de calitate. Prezentare in CP si | specifice.
aprobare in CA.
Coordonarea aplicarii procedurilor, | Coordonarea aplicarii Potrivit Director
elaborarea de noi proceduri, actualizarea | procedurilor, elaborarea de noi | graficuluisi | Coordonator si membrii Comisia de curriculum
celor existente, implementarea | proceduri,  actualizarea  celor | aplanului | CEAC
instrumentelor de asigurare si evaluare a | existente, implementarea | oOperational
calitatii si monitorizarea activititilor de | instrumentelor de asigurare si | $ide actiune
imbunatatire. evaluare a calitatii si
monitorizarea  activitdtilor de
imbunatatire

Realizarea activitatilor in vederea atingerii
tintelor din planul de imbunatatire a unitatii
Aplicarea si  monitorizarea indeplinirii
activitdtilor specifice conform procedurilor
interne.

Manualul calitatii si baza de date
actualizata

Oferta educationald si planul de
scolarizare

Statistici privind insertia socio-
profesionald a absolventilor
Planul de  monitorizare a
progresului tehnologic

Conform
termenelor
din Planul de
imbunatatire

Director
Coordonator si membrii
CEAC

Comisia de curriculum
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Elaborarea si implementarea Planului de | Identificarea prioritatillor unitatii | Octombrie | C.A., Responsabilul CCD
formare/dezvoltare profesionala a | de invatdmant privind dezvoltarea 2025 comisiei pentru formare si | Institutii de invatdmant
personalului. profesionald a personalului dezvoltare 1n cariera superior
Realizarea bazei de date cu didactica Furnizori de programe de
programele de formare disponibile Administrator financiar formare continud
Dezvoltarea unui sistem eficient de | Fluidizarea circulatiei | Februarie | C.A. -
comunicare internd si externd la nivelul | informatiilor pe verticala si pe 2026 CEAC
unitatii, folosind mediul de comunicare | orizontald
traditional si virtual. Reducerea timpilor de raspuns la
solicitarile primite
Proceduri de comunicare interna
si externa
Actualizarea ofertei educationale privind | Elaborarea CDL/CDS conform | Mai 2026 | Responsabil Comisia de Elevi
CDL, CDS in functie de nevoile agentilor | reglementarilor, in colaborare cu curriculum Parinti
economici parteneri. agentii economici Comisia Tehnologii Inspectoratul Scolar
Comunitatea locala
Agenti economici
Imbunatitirea colabordrii cu parintii, cu | Minimum 5 parteneriate de | Iunie 2026 | Coordonatorul pentru Parinti, institutii din
comunitatea locald, cu organizatii non | colaborare incheiate proiecte si programe comunitate,
guvernamentale, cu asociatii culturale- | Desfasurarea a cel putin 4 intalniri educative scolare si organizatiinonguvernament
sportive, cu agentii economici. cu parintii extragcolare ale, asociatii culturale-
sportive, agenti economici
Popularizarea imaginii liceului si a ofertei | Lansare  oficiald a  ofertei | Iulie 2026 | Cadre didactice Inspectoratul Scolar

educationale,  promovarea  calificarilor

oferite de unitatea noastra.

educationale: un numar de 2000
de pliante, un film de prezentare,
implicarea unui procent de 100%
din  cadrele  didactice la
popularizarea ofertei;

Prezentarea ofertei In 70% scoli
gimnaziale din judet si 100% scoli
gimnaziale din oras;

Participare si  organizare la

Comisia pentru orientare
scolara si profesionala
Comisia

pentru promovarea imaginii
unitatii de Invatdmant
Consilier scolar

CCD
Scoli partenere
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actiunea ”Targul Ofertei
Educationale”

Prioritatea 6: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personald a elevilor in vederea asigurarii succesului
scolar si profesional.

Obiective:

v

v

v
v

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locald in vederea sprijinirii invatdmantului profesional
si tehnic;

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;

Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permita o mai buna insertie pe piata muncii.

Tinte strategice:

Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor
de pregatire practicd;

Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si european;

Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;

Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogicd cu materiale informative privind reteaua scolara, profilele ocupationale, calificarile
profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.

Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functiondri optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea obiectivelor
consilierii: investigarea situatiilor problema sifacilitarea explorarii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitatiinduse in plan personal
si activitatea scolard de catre o serie de factori perturbatori.

Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatdmant din partea unor parteneri, implicarea redusa a agentilor economici In motivarea
financiara a elevilor pe parcursul derulprii studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in procesul educational.

Programe / activitati Rezultate asteptate Orltzig:g de Persoana (e) responsabile Parteneri
Realizarea activitdtilor de consiliere si | Participarea tuturor elevii din grupul Octombrie | Director CJRAE
dezvoltare personala. tinta la programe/activitati de 2025 DGASPC

consiliere si dezvoltare personald
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Dotarea  cabinetului de asistentd | Realizarea in proportie de 100% a | Anulscolar | Director Furnizori de servicii si
psihopedagogica cu materialele | dotarii  cabinetului de asistentd | 2025-2026 | Administrator financiar bunuri
necesare activitdtii de consiliere si | psihopedagogica Administrator patrimoniu
dezvoltare personala. Consilier scolar
Realizarea activitdtilor de consiliere si | Participarea tuturor elevii din grupul | Iunie 2026 | Coordonatorul pentru proiecte | -
dezvoltare personala. tinta la  programe/activititi  de si programe educative scolare
consiliere si dezvoltare personala si extrascolare, Director
Realizarea activitatilor extracurriculare | Participarea tuturor elevii din grupul | Iunie 2026 | Personalul contractual Firme de transport,
destinate dezvoltarii abilitatilor | tinta la programe/activitati servicii
personale si formarea unor competente Institutii culturale,
cheie. muzee, etc
Consilierea  elevilor in  vederea | Participarea a 90% din elevii claselor | Mai 2026 Comisia pentru orientare Inspectoratul Scolar
orientarii scolare si profesionale a | terminale la programe/activitati de scolara si profesionala CJRAE
elevilor. orientare  scolard si  profesionald Consilier scolar AJOFM
derulate in unitate si prin parteneriatele Agenti economici
cu agentii economici/AJOFM
Cresterea cu 70% a numarului de elevi
si parinti consiliati
Identificarea de mnoi parteneri si | Identificarea agentilor economici in | Noiembrie | Director Agenti economici
obtinerea acordului acestora pentru a | domeniul specializarilor noastre 2026 Cadre didactice
participa activ la buna consiliere si | Incheierea de contracte de parteneriat
pregatire a elevilor. cu agentii economici
Monitorizarea modului de formare a | Derularea stagiilor de pregatire Periodic Cadre didactice Parteneri economici
competentelor cheie si specifice, cat si a | practica actuali si viitori
deprinderilor  practice in  cadrul
parteneriatelor incheiate.
Imbunititirea relatiilor de parteneriat | O mai bunid colaborare unitate de Periodic Coordonator pentru proiecte | Parinti

cu pdrintii in vederea antrendrii lor la
intregul proces instructiv-educativ din
unitate.

invatamant — elevi — parinti

si programe educative scolare
si extrascolare
Diriginti
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sd conduca la efectele prevazute,
monitorizarea trebuie sa se desfisoare cu periodicitatea indicatd in planul operational.
Monitorizarea planului operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de punere in
practica a actiunilor si de inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe
parcursul implementarii.

Totodatd, pentru ca monitorizarea sd poatd asigura feed-back-ul in relatia sa cu

implementarea, trebuie sa permita evaluarea periodica a rezultatelor implementarii.

-

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile
privind starea mediului, cu modificérile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu

cele aduse de noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificdrile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica s1 manageriald si evaluadri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si dacd este nevoie, se vor stabili prioritatile
momentului. Realizdrile sau nerealizarile planului operational se vor regdsi in analiza
manageriald anuald si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {intd carora
ne adresdm si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si administrativ, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a planului se va face prin masurarea gradului de realizare a indicatorilor

de performanta propusi / rezultatele asteptate.

52



= ”~

LICEUL TEHNOLOGIC ,,CARSIUM” HARSOVA

g o B

Lice! Tehnologic AleealAS, Nr. 1

b S

D
—

Cod SIRUES 131075789

dc"mﬂ':“"»':,.:: !"'A HARSOVA, 905400, CONSTANTA
=il | I Tel. /Fax: 0241870163
R / —‘;:\/ E-mail: grscarsium@yahoo.com

https://liceulcarsium.ro/index.php

Structura: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA

Str. Revolutiei, nr. 5

HARSOVA, 905400, CONSTANTA

Tel./Fax: 0241/870 622

E-mail: scoalal.harsova@yahoo.com

Site: www.scoalalharsova.ro

.10 BAZA MATERIALA
Unitatea scolara Sali de clasa | Biblioteca | Vol. biblioteca | Sala de sport
Liceul Tehnologic ,,Carsium” Harsova 10 1 9726 2
Structura Scoala Gimnaziala Nr. 1 Harsova 8 1 6750 1
Aparat
Unitatea scolara Videoproiectoare | Laptop | Calculatoare .
oto
Liceul Tehnologic ,,Carsium” Harsova 2 90 27 3
Structura Scoala Gimnaziald Nr. 1 Harsova 5 35 35 3
Unitatea scolara Harti Planse
Liceul Tehnologic ,,Carsium” Harsova 10 -
Structura Scoala Gimnaziald Nr. 1 Harsova 80 468
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EFICACITATEA EDUCATIONALA

II.1 CONTINUTUL PROGRAMELOR DE STUDIU
° Oferta educationala

Targul ofertelor educationale 1n invatdmantul profesional in care elevii au avut
oportunitatea de intra In tainele meseriilor si calificarilor din cadrul scolii noastre a avut loc

in luna mai 2025.

Targul Ofertelor educationale a fost adresat elevilor de clasa a VII-a si a VlIll-a,
parintilor acestora precum si liceenilor interesati de traseul educational si de formarea
profesionala. Activitatile de promovare a ofertelor de formare educationald din
invatamantul profesional, liceal tehnologic au beneficiat de participarea operatorilor

economici implicati in pregatirea practica a elevilor.

Liceul Tehnologic
arsium Harsoyy




LICEUL TEHNOLOGIC ,,CARSIUM” HARSOVA

TEHNICIAN iIN ACTIVITATI ECONOMICE

Aceasta calificare permite absolventilor sa se incadreze in posturile de:

v/
v/
v/
v/
v/

v/

Contabil;

Referent resurse umane;
Broker;

Agent comercial;

Inspector si agent financiar;

Agent de asigurari;

La sfarsitul studiilor vei fi capabil, printre altele:

K/
%
K/
%
K/
%

K/
%

Sa organizezi contabilitatea unei firme;
Sa utilizezi programe informatice de contabilitate;
Sa intocmesti situatii financiare si statistice;

Sa identifici cele mai bune surse de finantare pentru desfasurarea activitatii unei
firme;
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TEHNICIAN iN ACTIVITATI DE COMERT

Aceasta calificare permite absolventilor sa lucreze pe posturile de:
v' Agent comercial;

v' Agent de vanzari;

v" Consultant vanzari;

v Receptioner contractari si

achizitii;

\

Gestionar;

v' Casier;

v" Functionar in activitati
comerciale;

v Merceolog.
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iNVATAMANT PROFESIONAL de 3 ani Calificare- SUDOR

Aceastd calificare asigura absolventilor capacitatea de a executa Imbindri sudate, folosind
utilajele si echipamentele specifice tehnologiei de sudare.

Vei studia:

v/

RN NE N NE N

Avantaje si facilitati:

N NSNS

sudarea si tdierea cu flacara de gaze;
sudarea manuala cu electrozi inveliti;

sudarea in mediu de gaz protector;
sudarea otelurilor, fontelor si neferoaselor;

sudarea prin presiune;

sudarea prin procedee speciale.

Cabinete si ateliere de specialitate;
Parteneriat cu agenti economici;

Bursa profesionala de 200 lei;

Diploma de certificare a competentelor profesionale nivel III, recunoscutd oriunde
in lume.

Angajare la agent economic
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ASISTENT MANAGER - nivel 5 - invitimantul preuniversitar tertiar postliceal

Este cel care se ocupa cu:

Achizitionarea unor servicii si produse necesare desfasurarii activitatii,
Analiza, evaluare si tehnoredactare materiale promotionale si e-mail-uri;
Asistenta Tn negociere;

Asistenta 1n trening;

Asistenta 1n participari la conferinte, saloane, targuri, etc.;

Cercetare de piata on-line si nu numai;

Comunicare publica in medii profesionale sau consumer-oriented,;
Distribuire/difuzare materiale promotionale;

Documentare legislativa;

Documentare si auto-instruire in temele si domeniile cerute si necesare;
Documentarea si cercetare bibliografica;

Gasirea unor programe informatice necesare pentru desfasurarea activitatii
profesionale;

Gestiunea contactelor profesionale ale managerului;

Gestiunea conturilor de e-mail si administrarea electronica a unor site-uri informatice;
Gestiunea resurselor din spatiul de lucru;

Imprimat/multiplicat materiale promotionale si de trening;

Informare eficienta manager cu privire la ariile specifice de interes stabilite;
Instalare si configurare software;

Intermedierea comunicatiilor electronice intre manager si colaboratori;
Introducere date in calculator;

Navigare pe internet;

Participarea la trening-uri de formare a abilitatilor necesare;

Pastrarea unei agende de lucru la zi;

Realizarea de rapoarte destinate uzului intern sau extern;

Redactare si analiza de proiecte, planuri de afaceri si de finantare;
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Sistematizarea informatiilor dintr-o plaja bibliografica.

LICEUL TEHNQLOGIC
"CARSIUM" HARSOVA

" ASISTENT |
* . MANAGER &

Conform Ordinului nr. 5071/30.08.2022

Tncepénd cu anul scolar 2023 - 2024, Liceul Tehnologic "Carsium" Hargova jcolarizeazd

INVATAMANT NONUNIVERSITAR TERTIAR, NIVEL 5
DURATA STUDIILOR - 2 ANI
NU SE PERCEPE TAXA DE SCOLARIZARE!
Viitoris absolventi vor dobdndi competente in:
Maonagemaentul Calitdyil;
Managementul Proiectelor;

Dosarul pentru inscrisrs include:
Corere Tips

Copi ificat naytere 3i C.ls
Fooie matricold liceu in original;

Manogementul Relotilor cu Clientiis
Monagementul Relojilor cu Furnicorii;
Gestionarea §i Dervoitarea Resurselor Umane.

Diploms de absclvire liceu - Copie:

Adeverinta medicold;
Diploma de bacalaureat (unde aste caxul).

PUTETI AFLA MAI MULTE INFORMATH LA NUM‘lu_l DE TELEFON 0241/870-163 SAU LA SEDIUL
LICEULUI TEHNOLOGIC "CARSIUM™ HARSOVA, DIN ALEEA LLA.S, NR. 1.

www . licoulcorsium.ro

Utilizeaza diferite tipuri de echipamente de birou;

Face rezervari la hotel, agentii de turism, bilete de célatorie;

Uneori pregateste si are grija sa fie respectatd agenda de lucru a managerului;

R(S7=
~—
o Redactarea si gestiunea contractelor;
.
Unde pot lucra?

e Firme particulare si de stat;

¢ Clinici, spitale particulare;

e Centre de studii particulare;

e Oricare tip de firma pe
langa activitatea de
manageriat.

e Este cel care:

e Are un rol important in
asigurarea bunului mers al
activitatilor unitatii;

° intocmeste rapoarte;

e Redacteaza documente,
raspunde la scrisori,
raspunde la telefon;

e Relationeaza direct cu
publicul, programeaza
intalniri, audiente, consilii,
sedinte, mese rotunde,
receptii;

o Intocmeste procese verbale;

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

Tine legdtura cu alte institutii $i organizatii.

Structura: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA
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INVATAMANT PRIMAR si GIMNAZIAL
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Harsova structurd a Liceului Tehnologic ,,Carsium” Harsova,
scolarizeaza elevi cu varste intre 6 si 14/15 ani:
+ Clasa pregatitoare si clasele [-1V
+ Clasele V-VIII
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Curriculum
Tabel nominal cu cadrele didactice care au CDL in anul scolar 2025- 2026

N Nume si prenume Forma de
or t. cadru didactic, Denumire CDL Clasa invitimant
) Autor CDL ’
Profilul Domeniul de Pregatire Profesionald
Servicii / Economic / Comert
1 Chivu Elena Alina Activitdti in comert alX-aA Liceal zi
2 Solomon Anamaria Munca in echipa aX-aA Liceal zi
3 Solomon Anamaria Eficienta la locul de munca aXl-aA Liceal zi
4 Chivu Elena Alina Codul Uzantelor in afaceri a XIl-a A Liceal zi
5 Solomon Anamaria Eficienta la locul de munca aXll-aB Liceal seral
6 Moroianu Florentina | Eficienta la locul de munca a XIl-aC Liceal seral
7 Mircica Mariana Codul Uzantelor in afaceri a XIl-a A Liceal seral
8 Solomon Anamaria Codul Uzantelor in afaceri a XIII-a B Liceal seral
Profilul Domeniul de Pregitire Profesionala
Tehnic / Mecanica
9 Holban lonut Activitati In domeniul mecanic alX-aB Profesionala
10 | Legian Alina Marinela Activitat d.e masurare si aX-aB Profesionala
asamblare a pieselor mecanice
11 Holban Ionut Practica sudarii prin lipire a aXI-aB Profesionala
’ metalelor

Tabel nominal cu cadrele didactice care au CDEOS in anul scolar 2025- 2026

Nume si prenume cadru
Nr. T . . Forma de
ert. didactic, Denumire Clasa invatimant
Autor CDL ’
Invatamant primar
1 Sandu Doina ’Magia matematicii” PREG. A Primar
2 Stuparu Madalina ”Stiloul fermecat - caligrafie” all-aA Primar
Invatamant gimnazial
3 Diaconu Holban Daniela “Lectura si abilitatile de viata” aV-aA Gimnazial
4 Ciocia Elena Adriana ”Lectura si abilitatile de viata” aV-aB Gimnazial
5 Ciocia Elena Adriana ”Lectura si abilitatile de viata” aVl-aA Gimnazial
6 Diaconu Holban Daniela ”Lectura si abilitatile de viata” aVl-aB Gimnazial
7 Diaconu Holban Daniela ”Literatura transpusd in teatru” aVIl-aA Gimnazial
8 Ciocia Elena Adriana ”Lectura si abilitatile de viata” a Vll-a B Gimnazial
9 Ciocia Elena Adriana ”Lectura si abilitatile de viata” | a VIIl-a A Gimnazial
10 Diaconu Holban Daniela ”Lectura si abilitatile de viata” | a VIIl-aB Gimnazial
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Tabel centralizator INSTRUIRE PRACTICA COMASATA
Nr. Profesor Obiectul Denumire agent . Forma de
] ] . Nr. si data contract Clasa A
crt. | responsabil contractului economic invatamant
Profilul Domeniul de Pregdtire Profesionald
Servicii/Econmic/ Comert
SC PROFI ROOM Nr.
1 Chlvu. Elena | Stagii de pre:gatlre FOOD SRL 534/29.09.2025 aIXa A Liceal 7i
Alina practica Nr.
LA DOI PASTAF SRL 534.1/29.09.2025
SC PROFI ROOM Nr.
» 222:::;; Stagupcrlchiir:égatlre FOOD SRL 534.2/2|3.r09.2025 aXa A Liceal zi
LA DOTPASTAF SRL 534.3/29.09.2025
SC PROFI ROOM
FOOD SRL Nr.
3 ChIVU. Elena | Stagiide p.reugatlre 534.4/29.09.2025 a Xl-a A Liceal zi
Alina practica LA DOI
Nr.
PASI AF SRL 534.5/29.09.2025
SC PROFI ROOM Nr.
a SoIomo.n Stagii de prevgatlre FOOD SRL 534.6/29.09.2025 aXll-a A Liceal zi
Anamaria practica Nr.
LA DOTPASTAF SRL 534.7/29.09.2025
5 | Mircea Geta | 12811 d€ Pregatire |\ ho ore) AF SRL Nr. aXll-aB | Liceal seral
practica 7 534.8/29.09.2025
Moroianu Stagii de pregatire Nr. .
6 Florentina practica LA DOI PASI AF SRL 534.9/29.09.2025 aXil-aC | Liceal seral
Mircica Stagii de pregatire Nr. a Xlll-a .
7 Mariana practici LADOIPASIAFSRL | 524 10/29.09.2025 A Liceal seral
8 Mircea Geta Stagii de pregdtire LA DOI PASI AF SRL Nr. aXlll-a Liceal seral
practica 7 534.11/29.09.2025 B
Nezamali Stagii de pregatire Nr. .
9 Ghiuler practici I HOLBAN IONUT 534.12/29.09.2025 | ~n! | Postliceala
Nezamali Stagii de pregatire Nr. .
01 Ghiuler practica Il HOLBAN IONUT 534.13/29.09.2025 | A" | Postliceala
Profilul Domeniul de Pregdtire Profesionald
Tehnic / Mecanicé
Holban Stagii de pregitire | SC SARME Sl Nr. . .
1 lonut practici CABLURI SA 534.14/29.09.2025 | 2 X3 B | Profesionald
Legian Alina | Stagii de pregitire | SC SARME SI Nr. . .
121 Varinela practici CABLURI SA 534.15/29.09.2025 | 2 3B | Profesionald
Holban Stagii de pregitire | SC SARME Sl Nr. . .
13 lonut practici CABLURI SA 534.16/29.09.225 | 2 X2 B | Profesionald
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I1.2 PLANIFICARE ACTIVITATI EDUCATIVE
AN SCOLAR 2025 -2026

NIVEL PRIMAR
Nr. Denumirea activitatii Modalitati de realizare/ Data/ Responsabili erIsI(l)satlllteu%UNG
Crt. ’ Locul de desfasurare Perioada P persoane,
? implicate
1. Bine ati venit la scoala! Deschidere festiva 8 sept. 2025 Director, Oprea Nlco}eta Prlmarlfl ,.b1§erlca,
’ ’ Toate cadrele didactice parinti
23 septembrie — Ziua mondiala a Activitati de ecologizare a
curateniei spatiului verde din curtile sept. 2025 Inv. Trifu Cristina . -
2. . ’ . ’ g ’ Comitetele de parinti
Un mediu curat este un mediu gradinitelor ’
sanatos!
N . . Participare la Zilele Orasului Director, Oprea Nicoleta
(13 99 v B
3. Orasul in ochii copiilor Expozitie-concurs de desene sept. 2025 Toate cadrele didactice
4 Saptama}na educage}, Actiuni educatlye, culturale, oct. 2025 Prof Doxan Elena
5 oct. Ziua educatiei sportive
. . Prof. Sandu Doina Périnti
< 1< . i t
5. Sarbatoarea toamnei! Actiuni cultural-educative Oct. 2025 Prof. Criciun Mihaela Autoritati locale
6. Ziua nationala-Dragia Romanie, la Spectacol omagial/ 1 dec. 2025 Prof. Ionita Gabriela Primaria Harsova

multi ani!

Toate cadrele didactice
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Vine Mos Nicolae cu darurile sale!

Actiuni caritabile pentru
persoanele, copiii defavorizati

1 -6 dec. 2025

Prof., Stuparu Madailina,
Prof. Negurici Daniela
Toate cadrele didactice

”Fiind copil, paduri cutreieram”

Expozitie de desene, lecturare de
poezii din lirica eminesciand
/Biblioteca orasului

15 Ian.2026

Toate
cadrele didactice

Biblioteca orasului

Jocurile copiilor iarna

Jocuri 1n aer liber

Februarie 2026

Prof. Codreanu Mihaela

Comitetele de parinti

10.

1 martie — Martisorul
Bucuria primaverii

Expozitie de martisoare

Martie 2026

Prof. Manole Laura

11.

E ziua ta, mamica! Activitati
dedicate zilei de 8 Martie

Salile de clasa

Martie 2026

Toate cadrele didactice

Comitetele de parinti

12.

Hristos a inviat!-Serbari, expozitii
cu lucrari ale copiilor

Toate clasele

Aprilie 2026

Toate cadrele didactice

Comitetele de parinti

13.

9 mai — Ziua Europei
Si eu sunt cetatean european!

Toate clasele

9 mai 2026

Prof. Buriu Ana Maria
cadrele didactice

Primaria

14.

1Iunie- Ziua Copilului

Activitati culturale, sportive,
spectacole pentru copii, jocuri
distractive

1 1unie 2026

Toate cadrele didactice

15.

Stim sa ne protejam impotriva
incendiilor!

Demonstratie practica, educatie
de prevenire a incendiilor/ ISU
Harsova

iunie 2026

Inv. Popa Narcisa
Inv. Parleala Andra

ISU Harsova
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WO e S e e el e
NIVEL GIMNAZIAL
NR. DENUMIREA MODALITATI DE RE DATA/
CRT. ACTIVITATII REALIZARE SPONSABILI PARTENERI LOCATIA
Elevii
. Parintii .
. . Direct: .. | 8septemb
Bun venit la scoali!”’- PVOnglmf@Sth— Deschiderea trector Reprezentat Poh‘gle septembrie
” ’ ) anului scolar 2025-2026 C .
1. ’ Cadrele didactice Curtea scolii
. A.C tzvztat.e de combatere a Prof. Diaconu-Holban Daniela I.El.e\./n . 26 septembrie
2. ,,Violenta — arma celor violentei . : Dirigintii
T eres ’ . Prof. Silea Florin T e Sala de
slabi! Prezentare power-point Reprezentat Politie e
’ festivitati
Dezbatere ’
Activitate educativa Asociatia de .
e NS " 17 octombrie
< 1 - Concurs Dirigintii Parinti ,,Amadeus
»Sarbatoarea toamnei - .. Sala de
3. Tombola cu preparate de Elevii e
. o .. festivitati
toamna din camara bunicii ’
Activitate de combatere a Prof. Oprea Nicoleta Elevii . .
. o . . . 14 noiembrie
4 Scoala este sansa mea!" absenteismului si Prof. Diaconu-Holban Daniela Dirigintii sala de clasi
) 7> ’ ) abandonului scolar Prof. Bugiulescu Tudorel Psihologul scolar
Dezbatere
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. Activitate educativa Elevi 28 noiembrie
File de istorie!”- Ziua Prof. Nadrag Ioana ..
> ”Nationalé a Romﬁnieui Concurs/Flashmob Prof. Ger eig Lavinia Paringi Sala de
’ Moment artistic P JCTEey Cadre didactice festivitati
Activitate de educatie Elevii
6 incluziva desfasurata la nivel | Prof. Oprea Nicoleta Dirigintii
. Déaruind vei dobandi!” local Prof. Bugiulescu Tudorel Asoctigatiél de
” ) Colectarea de haine, Prof. Diaconu-Holban Daniela Parinti 17 decembrie
alimente si jucdrii pentru -
e 2T ,,Amadeus
familiie nevoiase
. Activitate d.e prevenre d Prof. Turcu Silvia Elevii 30 ianuarie
»Alege viata! Spune NU consumului de droguri o e
7. drosurilor" Prezentare bower-point Reprezentat Politie Dirigintii Sala de
g POWErD festivitati
Activitate practica e Elevi .
< s . .. . D N 2
8. »Martisoare originale” Panou cu marfisoarele si iriginti Parinti salarggrgzsé
felicitarile confectionate Cadre didactice
9. Activitate educativa e . .
Ziua Europei” Exporitic Dirigintii Elevi 9 mai
” Referate Cadre didactice sala de clasa
.. . . e Elevi 19 iunie
10. Bilantul muncii noastre”’ Act1v¥tatea de incheiere a Dirigintii Parinti Sala de
” ’ anului scolar 2025-2026 e S
’ Cadre didactice festivitati
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NIVEL LICEAL
Nr. DENUMIREA ACTIVITATII TERMEN LOC DE RESPONSABILI MENTIUNI
crt. DESFASURARE
L S.unz'l d.in nou c.lopotelul{ septembrie 2024 Sali de clasi Director 51 to;?te cadrele
Bine ati re/venit la scoala didactice
< ks« . Coordonator pentru proiecte si )
2 Cum s3 ne protejim sanitatea si sa ne septembrie 2024 rograme educative scolare s’i Dezbateri ,
' ferim de bolile virale P Sali de clasa prog oL Discutii libere
extragcolare, diriginti
Proiect ed ional Ziua Limbil . Cadrele didacti
3. rotect e l,lcatl(:na . 1uz.1 tmbrior septembrie 2024 Sali de clasa a r‘e © ) ' a,c. 1ee Prezentare de referate
Europene ,,Unitate in diversitate”- 26 sept. de limbi straine
Coordonator pentru proiecte si ) )
Ziua Internationala a Educatiei o g . .| Prezentari Power Point
4. s - . . » . Sali de clasa programe educative scolare si ) X
“Impreuna pentru o educatie mai buna!” | octombrie 2024 ... .. | Compuneri ale elevilor
extrascolare, diriginti
“18 bric - Ziua E 5 Coordonator pentru proiecte si Clasele a IXoa. 4 X
6. octombrie — Ziua Europeana octombrie 2024 Sali de clasa programe educative scolare si aselca lA-a,a A-a,

impotriva Traficului de Persoane” a XI-a sia XIl-a

extrascolare, diriginti

Coordonator pentru proiecte si
7. Ziua internationala a tolerantei noiembrie 2024 Sali de clasa programe educative scolare si
extrascolare, diriginti

Prezentari Power Point
Referate

. e A . . Coordonator pentru proiecte si
Saptamana educatiei globale - . . . . .
8. . . Sali de clasa programe educative scolare si Diverse activitati

noiembrie 2024 .
extrascolare, diriginti

Coordonator pentru proiecte si | Prezentari Power Point

Ziua universala a drepturilor copilului . . . .
P d noiembrie 2024 Sali de clasa programe educative scolare si Dezbateri

» Tu iti cunogsti drepturile?”

extrascolare, diriginti Panouri tematice
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Coordonator pentru proiecte si
10, ) :‘? l}lme fz:ulﬁ violenta” ) decembrie 2024 Sali de clasi programe educatiVF: .§c.olz.1re si | Colaborare Clvl Politia
Fara violenta in scoala mea extragcolare, diriginti, Locala
Agent politie
Coordonator pentru proiecte si
11. “Spune NU drogurilor” decembrie 2024 Sali de clasa programe educative scolare si Diverse activitati
extragcolare, diriginti
Coordonator pentru proiecte si
Darul bucuriei . Sali de clasd Sala | programe educative scolare si O altfel de serbgre/
12. A ctSs N . ” decembrie 2024 s . Spectacol festiv
Astazi s-a nascut Hristos! de festivitati extrascolare, prof. de religie,
diriginti
) ) Coordonator pentru proiecte si | Expozitii carte, recital
13. “Omagiu lui Eminescu” “"213; ;le Sali de clasa programe educative scolare si | de poezii, compozitii
extrascolare, diriginti proprii
Coordonator pentru proiecte si Prezentari
14 Unirea Principatelor Roméane ,, Hai sd ianuarie Sili de clas programe educative scolare si Power Point
’ dam mdand cu mdana!” 2025 all declasa extrascolare Recital poezii
Diriginti, Prof.de istorie Referate
Coordonator pentru proiecte si | rezentare si '
15. “Caragiale mereu actual” februarie 2025 Sili de clasa programe educative scolare si Interpretare personaje,
extrascolare, Diriginti referate, fise de lucru,
i ’ i desene
Ziua internationali a sigurantei pe Coordonator pentru proiecte si | Prezentiri Power Point
16. Internet 10 februarie fmpreund facem februarie 2025 Sali de clasa programe educative scolare si Dezbateri
Internetul mai bun! extrascolare, diriginti Studii de caz
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Coordonator pentru proiecte si

Panou aniversar cu

17. »Martisoare originale” martie Sala de fes‘F1.V1ta‘;1 a programe educative scolare si martisoarele si
2025 scolii L . ’
extrascolare, diriginti felicitarile lucrate
P . < . e martie o < < .\
18. Ziua Internationala a Francofoniei 2025 Sali de clasa Prof. Ib. franceza Expozitie , referate
. Coordonator pentru proiecte si
19. »Pretuim apa!”- Ziua Apei n;(‘);tsle Sili de clasa programe educative scolare si Activititi practice
extrascolare, prof. geografie
) Coordonator pentru proiecte si
21. “Ziua Europei” 2‘3; ; Sali de clasa programe educative scolare si Expozitie, referate
extrascolare, prof. geografie
Concursul sportiv 2024 -2025 Director,
24 “CUPA CLASELOR” Terenul de sport Prof. educatie fizica si sport Concurs de fotbal
P .. 2024 -202 - .
Diferite concursuri judetene, 0 025 Diferite scoli si . .
. . . AR Conform R ’ Participare directa sau
interjudetene, nationale, internationale epe < o institutii ce au ca . . RO
25. SN N . - planificari . . Profesori prin lucrdri trimise spre
Proiecte educationale si parteneriate . obiectiv educatia
’ . Concursuri . ’ evaluare
educative . . elevilor
si proiecte
Activititi de prevenire si combatere a : : e
lent 1ui de d 2024 -2025 Coordonator pentru proiecte si Activititi conform
iolentei, a consumului roguri - 1 - . . .
26. violentel, a consumulul de drogurl, Sali de clasi programe educative scolare si graficului la ora de
a traficului de persoane si de sprijinire a ¢ 1 dirieint; ¢ consiliere si orientare
copiilor cu parinti plecati in striinatate extrascotare, diriginti, prot. ’
Coordonator pentru proiecte si
RN . o e o1 < : . Activitati conft
27 Activitati de simulare a unor situatii de 2024 -2025 Sali de clasa programe educative scolare si Ctl\gllr?f?ci?; orm

urgenta

Curtea scolii

extrascolare, diriginti,
profesori
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1.3 ACTIVITATI DERULATE
I1.3.1 iN CADRUL UNITATII DE iNVATAMANT 2024-2025

LICEUL TEHNOLOGIC ,,CARSIUM” HARSOVA

Titlul proiectului la nivelul unitaitii de

Activitatea desfasurata in

Invatamant cadrul proiectului Data si locul Participanti, invitati
septembrie 2024/ Sali
Suna din nou clopotelul! N P - ) . .
) . . . Discutii libere de clasa Director si toate cadrele didactice
Bine ati re/venit la scoala
’ ’ Terenul de sport
Coordonator pentru proiecte si
Cum s ne protejam sanatatea si sa ne Dezbateri , septembrie 2024/ Sali programe educative scolare i
ferim de bolile virale Discutii libere de clasa extrascolare
Diriginti
Proiect educational Ziua Limbilor septembrie 2024/ Sali Cadrele didactice
. . . Prezentare de referate 5 e .
Europene ,,Unitate in diversitate”- 26 sept. de clasa de limbi straine
Coordonator pentru proiecte $i
Ziua Internationala a Educatiei Prezentari Power Point octombrie 2024/ Sali de programe educative scolare si
“Impreuna pentru o educatie mai buna!” Compuneri ale elevilor clasa extrascolare
Diriginti
“Tombola toamnei” octombrie 2024/Sala de . .
s Cadrele didactice
festivitati
“Balul Bobocilor” octombrie . .
2024/Restaurant Emrin Cadrele didactice
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Coordonator pentru proiecte si

7. “18 octombrie — Ziua Europeana Clasele a [X-a, a X-a, octombrie 2024/ Sali de programe educative scolare si
Impotriva Traficului de Persoane” a Xl-asiaXll-a clasa extrascolare
Diriginti
Coordonator pentru proiecte si
Ari i i i ali rograme educative scolare si
8. Ziua internationali a tolerantei Prezentari Power Point noiembrie 20%4/ Sali de prog ucative § S
Referate clasa extragcolare
Diriginti
. el Coordonat t iecte si
Saptamana educatiei globale Diverse activitag ;)(? rra?nlit (e)(rilrl)f:tir\lzlepr(:(;lfacr: si1
9. P g noiembrie 2024/ Salide | P 0° SEOHIES
_ extragcolare
clasa e
Profesori, Diriginti
. . Coordonat t iecte si
. . . . . . Prezentari Power Point . . o oordonator pen 'ru profecte s.l
10.| Ziua universala a drepturilor copilului ,, 7u Degbateri noiembrie 2024/ Sili de programe educative scolare i
iti cunogsti drepturile?” ) . clasa extrascolare
Panouri tematice C .
Diriginfi
Coordonator pentru proiecte $i
“O lume fara violenta” . . decembrie 2024/ Sali rograme educative scolare si
11 __ A ¢ , Colaborare cu Politia Locala . prog ucative s 3
“Fara violenta in scoala mea” de clasa extrascolare
Dirigintii, Agent politie
Coordonator pentru proiecte $i
. el d brie 2024/ Sali ducati 1 i
12. “Spune NU drogurilor” Diverse activitati ceembrie B a PTOgratiie SCUCatlve se0tdte St
de clasa extrascolare
Diriginti
Coordonator pentru proiecte si
13. Darul bucuriei O altfel de serbare/ decembrie 2024/ Sala

“Astazi s-a nascut Hristos!”

Spectacol festiv

de festivitati

programe educative scolare si
extrascolare, prof. de religie,
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diriginti

Coordonator pentru proiecte si

14. ey . Expozitii carte, recital de ianuarie . .
“Omagiu lui Eminescu” .. e .. o . programe educative scolare si
poezii, compozitii proprii 2025/ Sali de clasa
extragcolare
Prezentiri Power Point . . Coordonator pent‘ru proiecte §1
15.| Unirea Principatelor Romane ,,Hai sa . . 1anuarie programe educative scolare si
y P . Recital poezii e 5
diam mand cu manal” Referat 2025/ Sali de clasa extrascolare
eferate
Prof.de istorie
P i ) . Coordonator pentru proiecte si
16. “ . ” rezentare sl interpretare februarie 2025/ Sali de . .
Caragiale mereu actual personaje, referate , fise de clasi programe educative scolare si
lucru, desene extrascolare
) ] Coordonator pentru proiecte si
Ziua internationala a sigurantei pe Internet Prezentari Power Point . o . .
17. . 2 y . s februarie 2025/ Sali de programe educative scolare si
10 februarie Impreunda facem Internetul mai Dezbateri <
bun! Studii de caz clasa extragcolare
Diriginti
] Coordonator pentru proiecte si
18 ngnou aniversar cu. martie programe educative scolare si
: . L. .. martisoarele si felicitarile e
»Martisoare originale” 2025/ Sala de festivitati extrascolare
lucrate C
Diriginti
19. “Ziua Internationali a Francofoniei” Expozitie , referate . ﬁie 9 Prof. Ib. franceza
’ 2025/ Sali de clasa
] Coordonator pentru proiecte si
. . . ey . It . .
20. »Pretuim apa!”- Ziua Apei Activitati practice 2005/ rSnz‘?li ilee clasi programe educative scolare si
extrascolare, prof. geografie
) Coordonator pentru proiecte si
21. “7i E c99 E ", f mai . .
t o1 . rograme educative scolare si
iua Europei xpozitie , referate 2025/ Sali de clasi prog $ $

extragcolare, prof. geografie
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22. Concursul sportiv Concurs de fotbal 2024 — 2025/ Teren de Director,
“CUPA CLASELOR” sport Prof. educatie fizica si sport
P . . . 2024 — 2025/
Diferite concursuri judetene, interjudetene, Iy .
. . . .. . . Diferite scoli si
23. nationale, internationale Participare directa sau prin R ’ .
. . . . . institutii ce au ca Profesori
Proiecte educationale si parteneriate lucrari trimise spre evaluare . .
. obiectiv educatia
educative .
elevilor
Activitati de prevenire si combatere a o . . Coordonator pentru proiecte si
violentei, Activitati conform graficului 2024 — 2025/ Sali de . .
24 . . .= . s programe educative scolare i
: a consumului de droguri, la ora de consieliere si clasa
. . e . . extrascolare
a traficului de persoane si de sprijinire a orientare S )
copiilor cu périnti plecati in striinitate Diriginti, profesori
. Coordonator pentru proiecte si
s . . .. O . 2024 — 2025/ Sali de . 1 .
25.| Activitati de simulare a unor situatii de Activitati conform graficului programe educative scolare si

urgenta

clasa Teren de sport

extrascolare
Diriginti , profesori

Structura SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA

Titlul proiectului la nivelul

unitatii de invatamant

Activitatea desfasurata in cadrul proiectului

Data si locul

Participanti, invitati

“Voluntariat pentru Comunitate” Ziua de
Curdtenie Nationala

21 septembrie
Parcurile din oras

elevi, cadre didactice
Asociatia 3D Harsova

“Diversitate ligvistica”
Ziua Limbilor Europene

26 septembrie
Sala de festivitati

elevi, parinti, cadre didactice

Impreuna pentru educatie

“Mens sana in corpore sano”

27 septembrie
Terenul de sport al scolii

elevi, cadre didactice

""Fii inteligent, nu fi violent!"

4 octombrie
Sala de festivitati

elevi, cadre didactice, psithologul
scolii
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Pericolele consumului de droguri 17 octombrie

Sala de festivitati elevi, cadre didactice

< s 1 t i . ) .
"E Toamna iar!" 8 oc om‘pr}ev . elevi, cadre didactice
Sala de festivitati

15 noiembrie

e levi idacti arinti
Sala de festivitati elevi, cadre didactice, parinti

"Spune NU consumului de droguri"

22 noiembrie

Sala de clasi elevi, cadre didactice

""Stop absenteismului!"

“Sunt mandru ca sunt roman!” 29 noiembrie

. ! y A el levi idacti
Ziua Nationald a Romaniei Sala de festivitati clevi, cadre didactice

19 decembrie

. levi i i
Sala de festivitati elevi, cadre didactice

“Iata vin colindatori!”

“Mihai Eminescu-Luceafarul poeziei 15 ianuarie elevi, parinti, cadre didactice, ,
roméanesti” Sala de festivitati psihologul scolii
. . 7 februarie . . .
“Pledoarie pentru viata” Sala de festivitati elevi, cadre didactice

21 februarie

Sala de festivitati elevi, cadre didactice

“Nu abandona, implica-te!”

"De la inima la inima" 10 aprilie elevi, cadre didactice
21 mai . . :
"L i i ilor" e 1
upta impotriva drogurilor Sala de festivitati elevi, cadre didactice
20 iunie

“Bilantul muncii noastre” elevi, cadre didactice, parinti

Sala de festivitati
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I1.3.2 ACTIVITATI DESFASURATE iIN CADRUL PROIECTELOR EDUCATIVE APROBATE iN
CALENDARUL JUDETEAN* 2024-2025

LICEUL TEHNOLOGIC ,,CARSIUM” HARSOVA

= = = = = §
. A SR e . . .. 5 = = = 29
Nr. Unitatea de fnva!:amant/ Titlul proiectului Poz1¢1.a Cadru didactic Acflwtatev:aA = .§ an § E Ea
Localitatea nr./pagina/ coordonator/ desfasurati in @ g & e g 3@
(denumirea) domeniul Participant cadrul proiectului 2 E g t °“ 2 é
& Zz z £ Z g
. . . Concursul Judetean de Pozitia
1. gg:reégriulcljszgﬁta; Mircea cel creatie Literatur@. Lasa-ne 6766A/52/07 Toma Stela Sectiunea poezie 2 2
’ ’ sa te citim, Editia a XII-a .11.2024
2. | Liceul Tehnologic Virgil Concurs SC? lAar Jude‘géan . Sectiunea reclama,
Performanta in meserie, Oprea Nicoleta ’ . 7 1 2
Madgeru, Constanta .. ’ sufletul comertului
’ editia a IX-a ’
Inspectoratul Judetean Constanta | Concurs de culturd generala | Pozitia ;r_(;bf 1siccr61:a clasaa
3. | Liceul Tehnologic ,,Gheorghe geografica PAMANTUL — 7727A/55/18 | Oprea Nicoleta tehnologice si 5 1 1 1
Miron Costin” PLANETA VIETII .11.2024 LOBICe 3
’ vocationale
Proba practica-
4. Inspectoratul Judetean Constanta | Concursul Judetean de Oprea Nicoleta pZEH;Zf?:: 731/2}12 - 3 1 1 1
LPS ,Nicolae Rotaru”, Constanta | geografie ,,GEO+” P & gv o
’ Proba practica-
colaje/postere/desene
Concurs pe meserii - ,,Cea Concurs pe meserii-
5. | Inspectoratul Judetean Constanta | mai buna echipa de sudori” spen o
’ ’ . . . Holban Ionut | cea mai buna echipa 3 1
din cadrul proiectului " | de sudori
judetean Meseria- bratard de
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aur, editia a XI-a

Liceul Tehnologic ,,loan N.
Roman”, Constanta

Concurs National ,,Stiu si

Sectiune concurs:

6. Inspectoratul Teritorial de Munca ? plic sevc uriste s sanatatea Pozitia 122 Holban Ionut invégémént 4 2
in munca se deprind de pe .
Constanta bancile scolii profesional
Inspectoratul Judetean Constanta ’ )
Sesiune de comunicare Oprea Nicoleta
7| Universitatea Ovidius Constanta | stiintifica ,,Noi si economia”, Solomon Eseu 11 1
editia a XIII-a Anamaria
Scoala ,,Constantin Brancusi” Festival — Concurs
g Medgidia International de Folclor, Fasie Tulia
* | Clubul Copiilor Medgidia Traditii si Obiceiuri ,,Chip de | Pozitia 58 Toma Stela Poezie 2
Palatul Copiilor Constanta copil”, Editiaa XIII —a A —
Inspectoratul Judetean Constanta | etapa judeteana
Scoala ,,Constantin Brancusi” Festival — Concurs
9 Medgidia International de Folclor, Chivu Elena Grup vocal- nivel
" | Clubul Copiilor Medgidia Traditii si Obiceiuri ,,Chip de | Pozitia 58 Alina liceal 8
Palatul Copiilor Constanta copil”, Editiaa XIII —a A — Fasie Iulia
Inspectoratul Judetean Constanta | etapa judeteand
Scoala ,,Constantin Brancusi” Festival — Concurs
Medgidia International de Folclor, Chivu Elena
10- | Clubul Copiilor Medgidia Traditii si Obiceiuri ,,Chip de | Pozitia 58 Alina Dansuri-nivel liceal 10
Palatul Copiilor Constanta copil”, Editiaa XIII —a A — Fasie lulia
Inspectoratul Judetean Constanta | etapa judeteana
Scoala ,,Constantin Brancusi” Festival — Concurs
1 Medgidia International de Folclor, Chivu Elena Solist instrumental —
" | Clubul Copiilor Medgidia Traditii si Obiceiuri ,,Chip de | Pozitia 58 Alina 1

Palatul Copiilor Constanta
Inspectoratul Judetean Constanta

copil”, Editiaa XIII —a A —

etapa judeteand

nivel liceal
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Structura SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA

Activitatea
desfasurata in
cadrul
proiectului

L

premii speciale

Pozitia Cadru didactic
nr./pagina/ coordonator/
domeniul Participant

Unitatea de invatimant/

Nr. Titlul proiectului

Localitatea
(denumirea)

participanti
Nr. Premii I
Nr. Premii 11
Nr. Premii III
Nr. Mentiuni/

1. Scoala Gimnaziald Nr. 1 Harsova | Concursul judetean Euxin Math Sandu Doina Evaluator 5 - - - 2
Marcu Cristiana Evaluator 5 - - 2
2. Scoala Gimnaziali Nr. 1 Harsova Concu.rsul .Jude;ean. Comorllve Sandu Doina Evaluator 5 - 1 - 1
’ ’ condeiului, etapa judeteana
Craciun Mihaela | Evaluator 5 - 1 - 2
3. | Scoala Gimnaziala Nr. 1 Harsova Cor.lcu.rsul de. mitematlca Sandu Doina Coordonare 7 i 3 ) )
»Ciprian Foias
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11.3.3 ACTIVITATI DESFASURATE iN CADRUL PROIECTELOR EDUCATIVE APROBATE iN
CALENDARELE REGIONAL SI NATIONAL 2024-2025

LICEUL TEHNOLOGIC ,,CARSIUM” HARSOVA

Unitatea de invatamant/

Localitatea
(denumirea)

Titlul proiectului

Olimpiada Nationala ,,Lectura

Pozitia nr./pagina/

domeniul

Cadru didactic
coordonator/
Participant

Activitatea
desfasurata in
cadrul
proiectului

Nr. elevi
participanti

Nr. Premii I

Nr. Premii I1

Nr. Premii ITI

Nr. Mentiuni/
premii speciale

Inspectoratul Judetean Constanta . o Toma Stela Proba scrisa 6 2
ca abilitate de viata

Inspectoratul Judetean Hunedoara Concurs National de Dans

Palatul Copiilor Deva Modern ,,Stelutele Dansului”, Pozitia 29 Chivu Elena Alina | Dans de caracter 8 1

MEC editia a XIII-a

Scoala ,,Constantin Brancusi” Festival — Concurs

Medgidia International de Folclor, Chivu Elena Alina

Clubul Copiilor Medgidia Traditii si Obiceiuri ,,Chip de Pozitia 58 Fasie Tulia Dansuri 10 1 1

Palatul Copiilor Constanta copil”, Editiaa XIII —a A — ’

Inspectoratul Judetean Constanta etapa judeteana

Scoala ,,Constantin Brancusi” Festival — Concurs

Medgidia International de Folclor, Chivu Elena Alina

Clubul Copiilor Medgidia Traditii si Obiceiuri ,,Chip de Pozitia 58 Fasie Tulia Grup vocal 8 1

Palatul Copiilor Constanta copil”, Editiaa XIII —a A — ’

Inspectoratul Judetean Constanta etapa judeteand

Inspectoratul Judetean Buzau Concurs Regional ,,Vesnicia C.ALE.R.I578/ gﬁi;?éz desene

Scoala Gimnaziala Comuna Merei, s-a nascut la sat...la Merei”, Nr Sterioiu Florentina Criciunul 4 1 1

Buzau

Editia a IX-a

24953/01.02.2024

copildriei mele
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Unitatea de invatamant/
Localitatea
(denumirea)

LICEUL TEHNOLOGIC ,,CARSIUM” HARSOVA

Cod SIRUES 131075789
Aleea .LAS, Nr. 1

HARSOVA, 905400, CONSTANTA
Tel. /Fax: 0241870163

E-mail: grscarsium@yahoo.com
https://liceulcarsium.ro/index.php

Titlul proiectului

Structura: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA
Str. Revolutiei, nr. 5

HARSOVA, 905400, CONSTANTA

Tel./Fax: 0241/870 622

E-mail: scoalal.harsova@yahoo.com

Site: www.scoalalharsova.ro

Pozitia
nr./pagina
/ domeniul

Cadru didactic
coordonator/ Participant

Activitatea desfasurata in
cadrul proiectului

participanti

Nr. Premii I

Nr. Premii III

Nr. Mentiuni/
premii speciale

Scoala Gimnaziala Nr. 1 | Concursul Regional de Pozitia | Diaconu-Holban Daniela | Coordonare- creatie literara 3 1 [ -]-1] 2
Harsova Artd Crfatlva C sy 259 Craciun Mihaela Coordonare- creatie literara 3 - -l -] 2
,,Emotii de primavara ’
Diaconu-Holban Daniela | Coordonare- picturd/desen 3 - -1 1
Craciun Mihaela Coordonare- picturd/desen 3 - 1| - 1
Stuparu Madalina Coordonare- pictura/desen 3 - - - 1
Scoala Gimnaziala Nr. 1 | Concursul regional de arte Sandu Doina Coordonare- picturd/desen 4 - 1|1 1
Harsova V1zu.ale ”P:: urmele lui Stuparu Madalina Coordonare- picturd/desen 3 -0 -
Eminescu
Scoala Gimnaziala Nr. 1 | Concursul National de Pozitia 18 | Diaconu-Holban Daniela | Coordonare - creatie literara | 3 I |- - 1
Hér@ova crea‘gie literara Alecu Ivan Coordonare- picturﬁ/desen 2 - - 1 1
Ghilia
Scoala Gimnazialda Nr. 1 | Concursul National Mairgineanu Geanina Coordonare 3 - 1] 2]-
Harsova »dpeak Out”
Concursului scolar Diaconu-Holban Daniela
Scoala Gimnaziala Nr. 1 | national de competenta si Ciocia Elena Adriana
Hargova pe:rforman;éAC(zmper- Sandu Doina Coordonare 69 | 13 | 1] 1|25
Limba roméana, etapa I Stuparu Madalina 119

Marcu Cristiana
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Cod SIRUES 131075789
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HARSOVA, 905400, CONSTANTA
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E-mail: grscarsium@yahoo.com
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Structura: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA
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HARSOVA, 905400, CONSTANTA

Tel./Fax: 0241/870 622

E-mail: scoalal.harsova@yahoo.com

Site: www.scoalalharsova.ro

Scoala Gimnaziald Nr. 1
Harsova

Concursului scolar

national de competenta si

Diaconu-Holban Daniela
Ciocia Elena Adriana

performantd Comper- Sandu Doina Coordonare 321 4 [ 51 11
Limba roména, etapa a Stuparu Madalina
II-a Marcu Cristiana

Scoala Gimnazialda Nr. 1 | Concursului scolar Sandu Doina

Harsova national de competenta si Stuparu Madalina Coordonare 46 | 13 |7 | 1| 9

performantd Comper-
matematica, etapal/ a

II- a

Marcu Cristiana

I1.3.4 ALTE ACTIVITATI DESFASURATE LA NIVEL JUDETEAN SAU NATIONAL

Unitatea de Denumirea Tioul Activitatea Invitati/parteneri
invatamant/ . . JPu L Cadru didactic Nr. elevi (ex: ONG, Politie,
. proiectului activitatii principala . . T . e
Localitatea . . . coordonator/ Participant participanti asociatie, parinti
. proiectului Data si locul
(denumirea) etc)
20-30 iunie
Liceul Tehnologi Tabara Atelier ntrul . .
cew e” 01081C aba gde teatru te ere Centru . Oprea Nicoleta 5 Asociatia 3D
,»Carsium”, Harsova educa;uonal tematice Comunitar ’
Harsova
Oprea Nicoleta
Dodita Aurel Asociatia Mental
Liceul Tehnologic Hai sa aducem Atelier de Fagie Iulia Health for
,»Carsium”, Harsova sanatatea mintala in | sanatate 02.06.2025 Mihaila Mariana 78 Romania —
scoli mintala Chivu Elena Alina Sénatatea mintala
Rugind Diana pentru Romania
Solomon Anamaria
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a Aleea .LAS, Nr. 1
m:m’%’:ﬁﬂ:': ARSOVA
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HARSOVA, 905400, CONSTANTA

Tel./Fax: 0241/870 622

E-mail: scoalal.harsova@yahoo.com

Site: www.scoalalharsova.ro

Structura: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA

I1.4 PROIECTE DERULATE 2024-2025

LICEUL TEHNOLOGIC ,,CARSIUM” HARSOVA

2}; DENUMIRE PROIECT Data /durata Parteneri Obiectiv/Scop
Proiectul ,,Carsium SmartLab: Acest‘ proiect are ca scop dotarea ‘Liceului Tehnologic

1. | ,invatarea Inovativa prin 2023-2024 ME ,,Car‘smm” HérsoYa cu un laporator 1ntehgf‘:nt,. care Va.perm1te
Tehnologie de VArf,, elevilor sa experimenteze si sa invete prin intermediul unor

tehnologii de ultimd generatie

-colaborarea permanentd cu asociatia TRANSPOCO 1in scopul

constituirii de oind pe grupe de varste care sa participe la
Proiect Sanatate fara frontiere viltoare: competifii de oind;
prin sport si cooperare - Uniti -informarea elevilor si al familiilor acestora in cadrul
in lupta bolilor — Primaria oras activitafilor cu caracter extracurricular si a orelor de
SPOCO/BORDERLESS 15.07.2022 Harsova dirigentie cu privire la beneficiile migcarii;

2. | HEALTH THROUGHT AND Dur.ata. 6 ANI o . ‘ o o ' ‘ ]
COOPERATION-UNITED in Asociatia - participare la jocuri i competitii sportive organizate de catre
THE BATTLE AGAINST TRANSPOCO asociatie si unitatea de invatamant, organizarea anuald a cel
DISEASES-SPOCO, COD putin unui eveniment comun dedicat protejarii Mediului si
ROBG 139 sanatatii prin miscare-actiuni de ecologizare;

-includerea in activitatile extracurriculare anuale a cel putin
2 evenimente cu tematica miscarii;
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Liceul Tehnologic
Carsium” Harsova
$SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA

Aleea .LAS, Nr. 1

Tel. /Fax: 0241870163

Cod SIRUES 131075789
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HARSOVA, 905400, CONSTANTA
Tel./Fax: 0241/870 622

E-mail: scoalal.harsova@yahoo.com

Site: www.scoalalharsova.ro

- participarea prin reprezentanti -cadre didactice la
actiunile anuale prin schimbul de bune practici in
lupta cu sedentarismul la nivelul comunitatilor.

Proiect interdisiciplinar Judetean
,EMINESCIANA”, editia I

17 martie

2022-3 iunie 2022

Liceul Tehnologic
,»Tomis” Constanta

-derulare concurs 1n unitatea de Tnvatamant;
- sa distribuie regulamentul concursului si sa
trimita cel putin o lucrare la una din cele 2
sectiuni ale concursului;

Proiect "Integrarea social si
profesionald a tinerilor
NEETS” cod SMIS 150821
implementat de societatile
beneficiare de finantari in

4. | cadrul Programului
Operational Capital Uman,
Axa Prioritard 1, prevazut in

7.04.2022

Promotor de proiect
IOANIDA TURISM
S.R.L. GRUP SERVICII
PETROLIERE
TRENING S.R.L.

-cresterea gradului de ocupare de tineri NEETs,
someri cu varste cuprinse intre 16 -29 ani Inregistrati
la Serviciul Public de Ocupare din regiunile Sud-Vest
Oltenia, Sud-Est si sud Muntenia, cu accent pe
categorii defavorizate cum ar fi romii si din mediul
rural, prin furnizarea de informare si promovare ,
serviciu de formare profesionald. servicii de mediere
pe piata muncii si sprijin pentru dezvoltarea

apelurile POCU antreprenoriatului in randul acestora pe perioada
/908/1/3 ,, VIITOR PENTRU proiectului.
TINERII NEETs I” -imbunatatirea posibilitdtilor de incadrare pe piata
ASOCIATIA armitoarel teme. Cur <4 facem i bullying-ului®
PROGRAM ,,YOUTH Octombrie 2021 MAXWELL LS.J. ,, Stima de sine la elevi”, ,, Esecul p(;ate conduce la
5 ,, s An Scolar CONSTANTA ” .. A N .
MAX?”,,,1 CHOOSE 2021-2002 CIRAE succes”, ,, Creativitatea si increderea in potentialul
e propriu”, ,,Importanta atitudinii potrivite!”, ,, Alegeri
Constanta - ” - . »
’ sanatoase”, ,, lertarea in aplanarea conflictelor
' ' Martie 2022- ' o -Indrumare? elevilor sa participe la activitati de initiere,
Proiect ,, Comunicare, . Scoala Gimnaziala nr. dezvoltare in
.. martie 2023 ’ e s . .
6 | colaborare, competitie, . 28 ,,Dan Barbilian utilizarea calculatorului;
v ’ (12 luni de la . ..
Calculatoare Constanta - realizarea de produse digitale;
semnare) ’

-participarea la concursul ,, Comunicare,
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Liceul Tehnologic
Carsium” Harsova
$SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA

Aleea .LAS, Nr. 1

Cod SIRUES 131075789

HARSOVA, 905400, CONSTANTA
Tel. /Fax: 0241870163

o= ¥ E-mail: grscarsium@yahoo.com
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Str. Revolutiei, nr. 5

HARSOVA, 905400, CONSTANTA

Tel./Fax: 0241/870 622

E-mail: scoalal.harsova@yahoo.com

Site: www.scoalalharsova.ro

Structuri: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA

Proiect Educativ —social-

Noiembrie 2021-
An

Liceul Tehnologic
,,Duiliu Zamfirescu”

- Proiectul are in vedere pregétirea copiilor ca buni
cetateni intr-o lume mai bund, Imbunatatirea relatiilor

7 ,,imparte-Educé- Doneaza” scolar 2021- Dragalina, Asociatia dintre copii, copii 31 cadre .dldac.tlce’ §c.oala §i familie
’ NI Colectare de donatii financiare si materiale pentru
2022 EM, ISJ Calarasi .. o gepe . S
’ elevii aflati in dificultate si a familiilor acestora.
Proiect de voluntariat si Centrul. Scolar qev
. ) el . Educatie Incluziva e R . .
incluziune sociala ,, Fiit Mos Decembrie 2021- A . -activitati desfasurate in cadrul Proiectului de
8 . . ’ Sfantul Nicolae, ’ - ) e
Créaciun pentru un copil 2022 N ) voluntariat ,,Fii Mos Craciun pentru un copil special
special” Campulung; Centrul de
p zi Vladimir Ghika
-participare concurs in cadrul Proiectului cu
. . .. Inspectoratul Scolar o . . < o1
Proiect Educational, Editia III, . ) . urmatoarele teme: Violenta 1n scoala, familie,
’ ) N Noiembrie 2021- | Judetean Ialomita ) - ST
9 | ,,Combaterea bullying-ului in o A AN societate”,,Masuri de prevenire si de combatere a
s 1unie 2022 Scoala Gimnaziala . vy ! )
scoala j . . bullyingului”, Prietenia, Non-violenta arma celor
’ Aurel Vlaicu Fetesti e
’ puternici, Toleranta
D) . DIJST Constanta -proiect de tineret avand ca temd COMUNICARE, care
) septembrie ’ - X . .
10 Proiect ,,Habar n-am 6 promoveazad educatia non-formald prin dezvoltarea
despre... . Asociatia Zambete competentelor transversale necesare tinerilor din ziua
noiembrie 2021 ’ .
colorate de azi.
. . - . Liceul Tehnologi - i i i i ati
Proiect educational . Daci noi Martie 2021 An iceul Tehno ogz’c Orgamzare concurs 1n cadrul proiectului, pregatirea
11 ’ s ,»Anghel Saligny elevilor pentru
am f1 planeta albastra scolar 202-2021 . .
Fetesti activitate
-Scopul identificarii, mobilizarii si inregistrarii tinerilor
) . o i 3 inactivi NEETs 1 iciul Publi P
12 | Protect INTESPO POCU lunie-2021- unie Aeﬁ?ili’f;?zgelir;a ectie ;Ea\f::gelrle\la acoidé?iiszzls(icl()llra (;leb rllia(iir(i)cg:grela(lfza(t)g
135/2/3/113589 2022 b 51 AnSpect p

Sociala Constanta

de sprijin (oferte de locuri de munca, reintegrarea in
sistemul educational, participarea la cursuri de formare
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y Do
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Parteneriat pentru

13 . <
performanta educationala

2020-2021

Universitatea
,,Dundrea de
Jos” din Galati

-Realizarea activitatilor sustinerii si promovarii
reciproce in aria educationala pentru orientarea
profesionala a absolventilor de liceu in programe
educationale dezvoltate de Universitatea ,,Dunarea de
Jos” din Galati

Structura SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA

Nr. DENUMIRE PROIECT Data Parteneri Obiectiv/Scop
crt. /durata
Programul National pentru Reducerea Septembrie Prevenirea abandonului si reducerea parasirii timpurii a scolii
1 Abandonului 2022 — 1ST Constanta si, implicit, cresterea ratei de tranzitie de la invatamantul
scolar (PNRAS) - Scoala lui D. A. (Discern, septembrie ’ secundar inferior - gimnazial la nvatdmantul secundar
Aleg), cod F-PNRAS-1-2022-1084 2025 superior - liceu sau invatdmant profesional si tehnic.
Dotarea cu mobilier, materiale didactice si ) ) L
echipamente digitale a August o ‘ Asigurarea standardelor de calitate pentru invatimant in
2 | unitatilor de invimant preuniversitar din q 2021‘ Prlm%r}a Orasului unitaile de invatdmant prescolar, primar si gimnazial din
Orasul Harsova", cod F-PNRR-Dotari-2023- ecembrie argova orasul Hargova, judeful Constanta.
i 2024
6663
. . A < . o . Scaderea cazurilor de violenta, implicarea parintilor si a
Proiect educational ,,Impreuna impotriva Politia Orasului . A o . ’ ’
3 . N 2025 . ’ cadrelor didactice 1n activitdti de prevenire, desfasurarea de
violentei Harsova o . . AU
’ ’ ore de consiliere antibullying si colaborarea cu alte institutii.
Informarea, educarea si constientizarea tinerilor si a
comunitdtii cu privire la riscurile consumului de droguri,
4 Campania Nationald ,,Consumul de droguri ne 2024-2005 Politia Orasului promovarea serviciilor de prevenire si evaluare, si implicarea
priveste pe toti” Harsova comunitdtii locale in preventie. Campania vizeaza in special
elevii (clasele a VII-a si a [X-a) si se concentreazd pe
dezvoltarea abilitatilor de a evita consumul de droguri.
5 Proiect de Educatie incluziva ,,Suflet pentru 2025 Asociatia de parinti Proiect de educatie incluzivi/implementare social.

Suflet”

,,2Amadeus”
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Casa de Cultura
Harsova
Primaria Orasului
Harsova

»Saptdmana fructelor si legumelor donate”

2025

ISJ Constanta

Colectarea de legume, fructe si alte produse alimentare pentru
a sprijini familiile nevoiase si institutiile sociale.
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II. 5 ACTIVITATI SCOLARE SI EXTRASCOLARE
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Liceul Tehnologic
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I1.6 ACTIVITATEA SCOLARA DE CERCETARE

Liceul Tehnologic “Carsium” se / .. »
iceul  Tehnologic | 'ars.1um B Q /”y/ 197
mandreste cu numeroase activitati oglindite v oY / &

Nr. 4 |Tulic 2023| ISSN 2393-5235, ISSN-1. 2393-5235 ¢

in revistele scolare coordonate de colectivul
de redactie reprezentat de doamna profesor
Oprea Nicoleta, tiparite anual si inregistrate
la Biblioteca Nationala:

» ,,Vivat Carsium” - ISSN 2501-3904

» L Aripi” — ISSN2393-5235
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I1.7 ACTIVITATEA FINANCIARA A ORGANIZATIEI

Pentru perioada anului scolar 2024-2025 activitatea financiara in cadrul

Liceului Tehnologic “Carsium” a fost urmatoarea:

Implicarea administratorului financiar in activitatea scolii impreund cu directorul in

vederea stabilirii necesitatilor unitatii din punct d e vedere financiar-contabil si al

dotarii bazei logistice si materiale a acesteia.

v/

v/

v/

S-a intocmit planul de venituri si cheltuieli bugetare la termenele si in conditiile

stabilite de lege.

S-au Intocmit documentelor contabile si respectarea formularele si regulilor de

alcatuire si completare in vigoare.

S-au 1Inregistrat si prelucrat periodic datele in programul de contabilitate -
evidenta electronica. S-a urmarit aplicarea s$i respectarea tuturor dispozitiilor
legale privind salarizarea si drepturile personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic, s-au intocmit formularele pentru efectuarea incasarilor si platilor in
numerar sau prin conturi bancare. S-au 1Inregistrat toate operatiunile privind

bugetul local si bugetul de stat: salarii, cheltuieli materiale, burse, transport.

S-au inregistrat in programul de contabilitate si in fisele analitice obiectele de

inventar.
S-au repartizat in functie de referat materialele de intrefinere consumabile.

S-a organizat circuitul documentelor contabile si Inregistrarea lor in mod

cronologic in evidenta contabila.

S-au intocmit darile de seamd contabile si cele sintetice, precum si contul de

executie bugetara.

S-a cerut avizul §i aprobarea directorului unitafii pentru toate propunerile
privind componenta comisiilor de receptie pentru toate bunurile intrate in unitate prin

dotari de la buget si din autofinantare.

S-a verificat legalitatea trecerii pe cheltuieli a tuturor sumelor, in limitele de

competenta stabilite de lege.

S-a transmis in termenele stabilite toate situatiile catre Consiliul Local Harsova si
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ISJ Constanta.

V' S-au stabilit obligatiile catre bugetul statului si am asigurat varsarea sumelor

respective 1n termenele stabilite.

V' S-au efectuat demersurile pentru fondurile necesare platii salariilor si pentru celelalte

actiuni finantate de bugetul de stat sau local.

V' S-a urmdrit incadrarea stricti in creditele aprobate pe toate coordonatele

clasificatiei bugetare
S-a intocmit lunar balanta de verificare pe solduri si rulaje, pe surse de finantare.
S-au intocmit ordinele de platd pentru furnizori si statele pentru transportul elevilor

S-au respectat prevederile Regulamentului Intern.

N N NN

S-au respectat normele de protectia muncii si PSL.
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CAPITOLUL III

MANAGEMENTUL CALITAT[I
Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Autoevaluarea institutionala

Autoevaluarea institutionald se realizeaza de echipa manageriald si de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii,

conform procedurilor intocmite.

TABEL CU PROCEDURILE OPERATIONALE INTERNE ALE COMISIEI DE ASIGURARE $I EVALUARE A CALITATII

General

PS-01 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 1 — ETICA SI INTEGRITATEA
PO-01.01 ELABORAREA CODULUI DE ETICA

PS-02 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 2 — ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI
PO-02.01 INTOCMIREA, ACTUALIZAREA S| APROBAREA FISELOR DE POST
P0O-02.02 DELEGAREA ATRIBUTIILOR

PS-03 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 3 - COMPETENTA S| PERFORMANTA
PO-03.01 EVALUAREA PERFORMANTELOR ANGAJATILOR

PS-04 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 4 — STRUCTURA ORGANIZATORICA
PO-04.01 ANALIZAREA S| STABILIREA STRUCTURII ORGANIZATORICE
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PS-05 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 5 — OBIECTIVE
PO-05.01 STABILIREA OBIECTIVELOR UNITATII DE INVATAMANT
PS-06 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 6 — PLANIFICAREA
PO-06.01 PLANIFICAREA RESURSELOR IN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR
PS-07 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 7 — MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
PO-07.01 MONITORIZAREA S| RAPORTAREA PERFORMANTELOR
PS-08 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 8 — MANAGEMENTUL RISCULUI
PO-08.01 DETERMINAREA EXPUNERII LA RISC
PS-09 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 9 — PROCEDURI
PS-10 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 10 — SUPRAVEGHEREA
PO-10.01 SUPRAVEGHEREA DESF/:\$UR/:\RII ACTIVITATILOR DIN UNITATEA DE iNV/:\TAMANT
PS-11 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 11 — CONTINUITATEA ACTIVITATII
PO-11.01 ASIGURAREA CONTINUITATII ACTIVITATILOR DESFASURATE IN UNITATEA DE INVATAMANT
PS-12 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 12 — INFORMAREA SI COMUNICAREA
PO-12.01 REALIZAREA CIRCUITULUI INFORMATIILOR
PS-13 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 13 — GESTIONAREA DOCUMENTELOR
PO-13.01 REALIZAREA CIRCUITULUI DOCUMENTELOR
PO-13.02 ARHIVAREA DOCUMENTELOR
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PO-13.03 REALIZAREA ACTIVITATILOR DE INVENTARIERE
PS-14 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 14 — RAPORTAREA CONTABILA S| FINANCIARA
PO-14.01 RAPORTAREA CONTABILA Sl FINANCIARA
PS-15 IMPLEMENTAREA STANDARDULUI 15 — EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
PO-15.01 REALIZAREA VERIFICARII Sl EVALUARII CONTROLULUI INTERN MANAGERIAL
PS-16 PROTOCOL PENTRU INTERNATUL SCOLAR
PS-17 PUBLICAREA INFORMATIILOR PE SITE-UL UNITATII DE TNVATAMANT
PS-18 SOLUTIONAREA PETITIILOR (SESIZARI, RECLAMATII)
PS-19 INTOCMIREA REFERATULUI DE NECESITATE
PS-20 GESTIONAREA CORECTA A SITUATIILOR LITIGIOASE
PS-21 CERCETAREA DISCIPLINARA
PS-22 IDENTIFICAREA SI GESTIONAREA ABATERILOR
PS-23 IDENTIFICAREA SI MONITORIZAREA FUNCTIILOR SENSIBILE
PS-24 SEMNALARE NEREGULARIT/:\TI
PS-25 STABILIREA SI REEVALUAREA OBIECTIVELOR
PS-26 FORMAREA CONTINUA S| PERFECTIONAREA PERSONALULUI DIDACTIC
PS-27 DESEMNARE CONSILIER ETICA
PS-28 RAPORTARiEA PERIODICA A REALIZARII ACTIVITA‘!’ILOR ASOCIATE INDEPLINIRII OBIECTIVELOR
STABILITE IN PLANUL MANAGERIAL
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PS-29 IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
PS-30 DEZVOLTAREA SI IMPLEMENTAREA STRATEGIILOR DE CONTROL INTERN MANAGERIAL LA NIVELUL

UNITATII DE INVATAMANT
PS-31 MODALITATILE DE CONTESTARE A DECIZIEI PRIVIND DREPTUL DE ACCES LA INFORMATIILE DE

INTERES PUBLIC SOLICITATE
PS-32 PREVENIREA SI COMBATEREA HARTUIRII PE CRITERIUL DE SEX, PRECUM SI A HARTUIRII MORALE

LA LOCUL DE MUNCA
PS-33 MONITORIZAREA STADIULUI IMPLEMENTARII PLANULUI MANAGERIAL
PS-34 INCHEIEREA CONTRACTULUI COLECTIV DE MUNCA
PS-35 ASIGURAREA ACCESULUI LA INFORMATIILE PUBLICE PENTRU PERSOANELE CU DIZABILITATI
PS-36 PARASIREA LOCULUI DE MUNCA IN CONTEXTUL APARITIEI UNOR PROBLEME DE SANATATE
PO-91.01 DESEMNAREA COMISIEI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
P0O-91.02 ELABORAREA $I CODIFICAREA PROCEDURILOR DE SISTEM SI OPERATIONALE
P0O-92.01 ELABORAREA S| APLICAREA DECIZIILOR
PO-93.01 INTOCMIREA BUGETULUI
P0O-93.02 INTOCMIRE ALOP
P0O-93.03 CONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV PROPRIU
P0O-93.04 ACHIZITII PUBLICE
PO-94.01 GESTIONAREA PATRIMONIULUI UNITATII DE INVATAMANT
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P0O-95.01 UTILIZAREA FONDULUI DE CARTE
P0O-96.01 ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA CONSILIULUI PROFESORAL (CP)
PO-97.01 ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (C.A.)
Didactic
PO-01 DESEMNAREA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PO-02 EMITEREA HOTARARILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PO-03 PUNEREA IN APLICARE A HOTARARILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PO-04 CONSTITUIREA COMISIEI CEAC
PO-05 SELECTIA MEMBRILOR COMISIEI PENTRU EVALUAREA S| ASIGURAREA CALITATII
PO-06 PROCEDURA DE LUCRU A COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII
PO-07 UTILIZAREA APLICATIEI INFORMATICE ARACIP
PO-08 ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA COMISIILOR DIN UNITATE
PO-09 INTOCMIREA REGULAMENTULUI DE ORDINE INTERIOARA
PO-10 ELABORAREA $I DEZVOLTAREA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII
PO-11 REVIZUIREA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII
PO-12 MONITORIZAREA S| EVALUAREA PROGRESULUI OBIECTIVELOR DIN PAS
PO-13 IDENTIFICAREA PUNCTELOR TARI, PUNCTELOR SLABE, OPORTUNITATILOR Sl AMENINTARILOR
PO-14 ANALIZA CULTURII ORGANIZATIONALE
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PO-15 AUTOEVALUAREA INSTITUTIONALA
PO-16 ELABORAREA, VALIDAREA $1 APROBAREA OFERTEI EDUCATIONALE
PO-17 PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE
PO-18 ALEGEREA CURRICULUMULUI IN DEZVOLTAREA LOCALA
PO-19 COMUNICAREA INTERNA CU PERSONALUL UNITATII
PO-20 COMUNICAREA INSTITUTIONALA CU ALTE INSTITUTII DE EDUCATIE
PO-21 COMUNICAREA FORMALA EXTERNA CU ANGAJATORII SICU ALTE INSTITUTII S GRUPURI

SEMNIFICATIVE DE INTERES
PO-22 COMUNICAREA FORMALA EXTERNA CU PARINTII/REPREZENTANTII LEGALI
PO-23 IMPLICAREA PARINTILOR/REPREZENTANTILOR LEGALI IN EDUCATIE
PO-24 COLECTAREA SI SINTETIZAREA REGULATA A OPINIILOR SI PROPUNERILOR ELEVILOR, PARINTILOR

SIAALTOR FACTORI INTERESATI
PO-25 ACORDAREA FEEDBACK-ULUI DIN PARTEA ELEVILOR PRIVIND ACTIVITATEA DE TNVATARE, PREDARE

S| EVALUARE IN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR
PO-26 ELABORAREA S| APLICAREA CHESTIONARELOR
PO-27 MASURAREA SATISFACTIEI BENEFICIARULUI
PO-28 MONITORIZAREA S| EVALUAREA CALITATII PROCESULUI EDUCATIONAL
PO-29 EVALUAREA REZULTATELOR TNVATARII SI MONITORIZAREA TRASEULUI SCOLAR
PO-30 EVOLUTIA PERFORMANTELOR SCOLARE UTILIZAND SISTEMUL NATIONAL DE INDICATORI PRIVIND

EDUCATIA
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PO-31 COMBATEREA INSUCCESULUI SCOLAR
PO-32 VALIDAREA SITUATIEI SCOLARE LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR
PO-33 COMPLETAREA SI FOLOSIREA CATALOGULUI LA CLASA
PO-34 OBSERVAREA PROCESULUI DE PREDARE - iNVATARE - EVALUARE
PO-35 PROGRAME PENTRU EXAMENE
PO-36 PREGATIREA SUPLIMENTARA A ELEVILOR
PO-37 EVALUAREA SI URMARIREA PROGRESULUI SCOLAR
PO-38 MONITORIZAREA PERFORMANTEI SCOLARE
PO-40 ORGANIZAREA SI DESFASURAREA EXAMENELOR DE CORIGENTA
PO-41 MONITORIZARAEA, VPRUEVAENIREA S| COMBATEREA ABSENTEISMULUI SI ABANDONULUI SCOLAR iN
UNITATEA DE INVATAMANT
PO-42 PREVENIREA S| COMBATEREA VIOLENTEI
PO-43 COMPORTAMENTUL SI TINUTA ELEVILOR
PO-44 SESIZAREA S| ANALIZA DISCIPLINARA A ELEVILOR
PO-45 RAPORTAREA REZULTELOR SCOLARE PRINCIPALILOR PURTATORI DE INTERESE
PO-46 ELABORAREA, APLICAREA $I VERIFICAREA ORARULUI UNITATII
PO-47 CONSEMNAREA NOTELOR $I ABSENTELOR IN CATALOG
PO-48 RITMICITATEA NOTARII
PO-49 CENTRALIZAREA REZULTATELOR LA iNV/:\T/:\TURA
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PO-51 ACTIVITATILE EDUCATIONALE EXTRASCOLARE
PO-52 MONITORIZAREA ACTIVITATILOR EDUCATIVE EXTRASCOLARE Sl EXTRACURRICULARE
PO-53 REVIZUIREA PERIODICA A ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE S| EXTRACURRICULARE
PO-54 ORGANIZAREA SI DESFASURAREA PROGRAMULUI "SCOALA ALTFEL”
PO-55 ORGANIZAREA SI DESFA$URAREA TABERELOR, EXCURSIILOR SI EXPEDITIILOR
PO-56 IDENTIFICAREA SI INCLUZIUNEA ELEVILOR N SITUATII DE RISC / CU CERINTE EDUCATIONALE

SPECIALE
PO-57 MANAGEMENTUL DE CAZ PENTRU COPIII CU CES ORIENTATI SCOLAR SI PROFESIONAL
PO-58 MONITORIZAREA PROGRAMELOR DE EDUCATIE REMEDIALA
PO-59 ORGANIZAREA CONCURSURILOR/TESTARILOR DE OCUPARE A POSTURILOR

DIDACTICE/CATEDRELOR CARE SE VACANTEAZA PE PARCURSUL ANULUI SCOLAR 2025-2026
PO-60 INSERTIA PROFESIONALA PENTRU CADRELE DIDACTICE NOI, FARA EXPERIENTA
PO-61 INCADRARE PERSONAL PLATA CU ORA
PO-61 INCADRARE PERSONAL PLATA CU ORA
PO-61 INCADRARE PERSONAL PLATA CU ORA
PO-62 ACOPERIREA ORELOR DE CURS iN CAZUL ABSENTEI NEASTEPTATE A CADRELOR DIDACTICE
PO-63 STABILIREA GRAFICULUI DE SERVICIU PE SCOALA
PO-64 REZOLVAREA STARILOR CONFLICTUALE
PO-65 EFECTUAREA ASISTENTELOR LA CLASA
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PO-66 MONITORIZAREA SEGREGARII SCOLARE iN UNITATEA DE INVATAMANT
PO-67 ELABORAREA PLANIFICARILOR
PO-68 EVALUAREA PORTOFOLIILOR PROFESORILOR
PO-69 ACCVESVIBII_ITATEA LA TEHNOLOGIE (TIC) A ELEVILOR SI A PERSONALULUI ANGAJAT IN INTERESUL
INVATAMANTULUI
PO-70 SIGURANTA ELEVILOR, PERSONALULUI $I BUNURILOR UNITATII
PO-71 CONTROLUL INREGISTRARILOR
PO-72 CONTROLUL PROCESULUI NECONFORM
PO-73 SISTEMUL DE GESTIONARE A INFORMATIILOR - ACCESUL LA INFORMATIILE DE INTERES PUBLIC
PO-74 ACTIUNI PREVENTIVE
PO-75 ACTIUNI CORECTIVE - TRATAREA RECLAMATIILOR
PO-76 GESTIONAREA SITUATIILOR DE CRIZA
PO-77 COMPORTAMENTUL IN CAZ DE CUTREMUR
PO-78 COMPORTAMENTUL N CAZ DE INUNDATIE
PO-79 ORGANIZAREA SI DESFA$URAREA EVACUARII IN CAZ DE INCENDIU
PO-80 ORGANIZAREA S| ACORDAREA PRIMULUI AJUTOR IN CAZ DE ACCIDENT
PO-81 INSTRUIREA PRIVIND PROTECTIA MUNCII
PO-82 SOLUTIONARE PROBLEME CE SE POT IVI IN ACTIVITATEA CURENTA
PO-83 MONITORIZAREA PERFECTIONARII CADRELOR DIDACTICE
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PO-84 SELECTAREA, VERIFICAREA SI PASTRAREA DOCUMENTELOR PENTRU PORTOFOLIUL PROFESIONAL
PO-85 PROIECTAREA ACTIVITA'!'II DIDACTICE
PO-86 ORGANIZAREA CONCURSURILOR SCOLARE SI EXTRASCOLARE
PO-87 ORGANIZAREA S| DESFASURAREA PROGRAMULUI "SCOALA DUPA SCOALA”
PO-88 ELIBERAREA ADEVERINTELOR PENTRU MEMBRII COMISIILOR DE BAC SI EN
PO-89 ACCESUL IN CABINETUL DE INFORMATICA IN TIMPUL Sl IN AFARA PROGRAMULUI
PO-90 ACCESUL IN LABORATOARELE DE SPECIALITATE Sl IN ATELIERE
PO-91 EVALUAREA SATISFACTIEI EDUCABILILOR $lI PARINTILOR ACESTORA IN PRIVINTA ACTIUNILOR
ESENTIALE
PO-92 ASIGURAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE A TUTUROR ELEVILOR
PO-93 INTOCMIREA REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
PO-94 VIOLENTA PARINTILOR N SPATIUL SCOLII
PO-96 PREZENTA IN UNITATE A FACILITATORILOR ELEVILOR CU CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE
PO-97 PROMOVAREA SANATATII S| EDUCATIEI PENTRU SANATATE
PO-98 FUNCTIONAREA COMISIEI PENTRU CURRICULUM
PO-99 GESTIONAREA LABORATOARELOR DE FIZICA, CHIMIE, BIOLOGIE
PO-100 INTOCMIREA SITUATIILOR STATISTICE
PO-101 ANTICORUPTIA
PO-102 ANTIFRAUDA
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PO-103 MANAGEMENTUL RISCURILOR DE CORUPTIE IN CADRUL UNITATII DE INVATAMANT
PO-104 ORGANIZAREA SI DESFASURAREA CONCURSULUI DE OCUPARE A POSTURILOR DIDACTICE CU

PERSONAL NECALIFICAT 30/60 ZILE
PO-105 INVOIREA PERSONALULUI DIDACTIC
PO-106 REPARTIZAREA CADRELOR DIDACTICE PENTRU FUNCTIA DE DIRIGINTE $I ATRIBUTIILE ACESTUIA
PO-107 RECOMPENSAREA REZULTATELOR PERSONALULUI DIDACTIC
PO-108 ECHIVALARE CREDITE ECTS
PO-109 CONSILIEREA EDUCATIVA
PO-112 FORME ALE BULLYING-ULUI
PO-113 INTERVENTIE N SITUATIILE DE VIOLENTA PSIHOLOGICA-BULLYING
PO-114 COMBATEREA BULLYING-ULUI $I A CYBERBULLYING-ULUI PRIN INTERVENTIE INTEGRATA, PRIN

IDENTIFICARE S| SEMNALARE
PO-115 ACTIVITATI DE INFORMARE SI CONSTIENTIZARE ASUPRA FENOMENULUI DE BULLYING PENTRU

PERSONALUL UNITATII, ELEVI/COPII, PARINTI
PO-116 CONSEMNAREA ACTIVITATII PRACTICE A ELEVILOR LA AGENTII ECONOMICI
PO-117 ELABORAREA LUCRARII PENTRU OBTINEREA ATESTATULUI PROFESIONAL
PO-118 URMARIREA TRASEULUI PROFESIONAL AL ABSOLVENTILOR
PO-119 ORGANIZAREA Sl DESFASURAREA EXAMENELOR DE DIFERENTA
PO-120 DERULAREA ACTIVITATILOR DE INSTRUIRE PRACTICA
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PO-121 DESFASURAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE IN SISTEM ONLINE SI HIBRID, PRIN INTERMEDIUL
TEHNOLOGIEI SI AL INTERNETULUI
PO-122 CONSTITUIREA SI FUNCTIONAREA COMITETULUI DE PARINTI
PO-123 CONSILIUL REPREZENTATIV AL PARINTILOR/REPREZENTANTILOR LEGALI/ASOCIATIA DE PARINTI
PO-124 ACTIVITATEA COORDONATORULUI PENTRU PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE SI
EXTRASCOLARE
PO-125 CONSILIUL SCOLAR AL ELEVILOR
PO-126 SEGREGAREA $COLARA
PO-127 MONITORIZAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE FATA N FATA/ONLINE
PO-128 RESTRANGEREA DE ACTIVITATE SI COMPLETAREA NORMELOR TN ANUL SCOLAR 2025-2026
PO-129 ADMITEREA IN TNV/:\'[AMANTUL PROFESIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025 — 2026
PO-130 ADMITEREA IN iNVATAMANTUL DUAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025 — 2026
PO-131 DESFASURAREA ONLINE SAU HIBRID A SEDINTELOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PO-132 REPARTIZAREA PRESCOLARILOR/ELEVILOR TNSCRISI IN GRUPELE/CLASELE DE INCEPUT DE NIVEL:

GRUPA MICA, CLASA PREGATITOARE, CLASA A V-A, PRIN DISTRIBUIREA ALEATORIE A ACESTORA N
FORMATIUNILE DE STUDIU

PO-133 RESURSELE EDUCATIONALE DESCHISE (RED)

PO-134 ECHIVALAREA/RECUNOASTEREA NIVELURILOR DE COMPETENTA DIN CADRUL PROBELOR DE
EVALUARE A COMPETENTELOR LINGVISTICE SI DIGITALE PENTRU EXAMENUL NATIONAL DE
BACALAUREAT

PO-135 PLATA ORELOR SUPLINITE PENTRU CONCEDII MEDICALE
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PO-136 ACORDAREA PRIMULUI AJUTOR IN CAZ DE ELECTROCUTARE
PO-137 SIGURANTA $I CONFIDENTIALITATEA IN ACTIVITATEA DE CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA
PO-138 INCHEIEREA SITUATIEI SCOLARE PENTRU ELEVII AMANATI
PO-139 INFORMAREA S| PRELUAREA DIN CADRUL UNITATII DE INVATAMANT DE CATRE

PARINTI/REPREZENTANTI LEGALI A ELEVILOR CU PROBLEME DE SANATATE SAU DEPISTATI CU
PROBLEME MEDICALE ACUTE/URGENTE IN PERIOADA CURSURILOR SCOLARE

PO-140 PROMOVAREA EGALITATII DE SANSE S| DE TRATAMENT INTRE FEMEI S| BARBATI

PO-141 ORGANIZAREA S| FUNCTIONAREA COMISIEI PARITARE

PO-142 INTOCMIREA PROIECTULUI SI A PLANULUI DE INCADRARE A PERSONALULUI DIDACTIC

PO-143 INCHEIEREA CONTRACTULUI EDUCATIONAL INTRE UNITATE S PARINTII SAU REPREZENTANTII
LEGALI/ELEVII MAJORI

PO-144 COMISIA DE MOBILITATE A PERSONALULUI DIDACTIC DE LA NIVELUL UNITATII

PO-145 ORGANIZAREA, DESFASURAREA S| EVALUAREA INSPECTIEI SPECIALE LA CLASA, IN CADRUL
ETAPELOR DE MOBILITATE

PO-146 ACORDAREA TICHETELOR SOCIALE PE SUPORT ELECTRONIC PENTRU SPRIJIN EDUCATIONAL

PO-147 PROCEDURA DE COLABORARE CU CJRAE

PO-148 SIGURANTA PE INTERNET

PO-149 SECURITATEA IN ACTIVITATILE DESFASURATE IN AFARA UNITATII DE INVATAMANT

PO-150 SELECTIA PARTICIPANTILOR IN CADRUL PROIECTULUI ERASMUS +

PO-151 MOBILITATEA CADRELOR DIDACTICE SI A ELEVILOR IN CADRUL PROIECTELOR EDUCATIONALE
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EUROPENE - ERASMUS+

PO-152 ACTIVITATI SPECIFICE PARTICIPANTILOR iN CADRUL PROIECTULUI ERASMUS +

PO-154 CONSTITUIREA SI FUNCTIONAREA CONSILIULUI CLASEI

PO-155 COMBATEREA DISCRIMINARII IN SALA DE CLASA

PO-156 CONSILIEREA PSIHOPEDAGOGICA INDIVIDUALA S| DE GRUP

PO-157 ORGANIZAREA S| DESFASURAREA PROGRAMULUI "SAPTAMANA VERDE”

PO-158 ECHIVALAREA STUDIILOR EFECTUATE IN STRAINATATE

PO-159 MANAGEMENTUL CAZURILOR DE VIOLENTA ASUPRA ELEVILOR SI A PERSONALULUI UNITATII DE

INVATAMANT, PRECUM SI AL ALTOR SITUATII CORELATE iN MEDIUL SCOLAR $I AL SUSPICIUNII DE
VIOLENTA ASUPRA COPIILOR IN AFARA MEDIULUI SCOLAR

PO-160 ORGANIZAREA PREDARII DISCIPLINE| RELIGIE

PO-161 FOLOSIREA SPATIILOR SI TERENURILOR DE SPORT EXTERIOARE

PO-162 MECANISMUL DE SEMNALARE ANONIMA A FAPTELOR DE VIOLENTA SI A SUSPICIUNILOR PRIVIND
CONSUMUL DE DROGURI SI ALTE ABATERI DE LA NORMELE DE BUNA CONDUITA iN UNITATEA DE
INVATAMANT

PO-163 INREGISTRAREA COPIILOR CU PARINTI PLECATI LA MUNCA IN STRAINATATE SI A CELOR REVENITI
IN TARA DUPA O PERIOADA DE SEDERE IN STRAINATATE ALATURI DE PARINTI, MAI MARE DE UN AN

PO-164 COMPLETAREA DECLARATIILOR DE INTERESE DE CATRE PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE

PO-165 REPARTIZAREA ELEVILOR INSCRISI IN CLASA A IX-A, PRIN DISTRIBUIREA ALEATORIE A ACESTORA

IN FORMATIUNILE DE STUDIU

PO-166 COMUNICAREA CU OPERATORII ECONOMICI DIN DOMENIILE DE PREGATIRE SCOLARIZATE

110




. . LICEUL TEHNOLOGIC ,,CARSIUM” HARSOVA

i 9%,  Cod SIRUES 131075789 Structura: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA
W || Licoul Tehnologic || o~ Aleea LAS, Nr. 1 Str. Revolutiei, nr. 5
poarstenl tikryavy HARSOVA, 905400, CONSTANTA HARSOVA, 905400, CONSTANTA
"““.‘fﬁ'\"{"_‘“““'"‘:’“"‘ e Tel. /Fax: 0241870163 Tel./Fax: 0241/870 622
\::\‘v\' -:?\‘, » E-mail: grscarsium@yahoo.com E-mail: scoalal.harsova@yahoo.com
N & A https://liceulcarsium.ro/index.php Site: www.scoalalharsova.ro

PO-167 DESFASURAREA PROBEI DE SELECTIE IN VEDEREA CONSTITUIRII CLASEI A V-A LA NIVELUL UNITATII

PENTRU ANUL SCOLAR 2025 — 2026
PO-168 PORTOFOLIUL EDUCATIONAL AL ELEVULUI DIN TNVATAMANTUL PREUNIVERSITAR
PO-169 DESFA$URAREA ONLINE SAU HIBRID A SEDINTELOR CONSILIULUI PROFESORAL
PO-170 APLICAREA SANCTIUNILOR PENTRU ELEVI
PO-171 CONSTITUIREA COMISIEI PENTRU FORMARE SI DEZVOLTARE IN CARIERA DIDACTICA
PO-172 FUNCTIONAREA COMISIEI PENTRU PREVENIREA $I COMBATEREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE

CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR S| PROMOVAREA INTERCULTURALITA]'II
PO-173 SPATIUL SPECIAL AMENAJAT PENTRU ELEVII CARE IN TIMPUL OREI DE CURS MANIFESTA

COMPORTAMENTE CARE ADUC PREJUDICII ACTIVITATII DE PREDARE-TNVATARE-EVALUARE
PO-174 UTILIZAREA TELEFOANELOR MOBILE DE CATRE ELEVI IN CADRUL UNITATII DE TNVATAMANT
PO-175 ORGANIZAREA Sl DESFASURAREA ACTIVITATILOR DE EDUCATIE JURIDICA
PO-176 iNFIINTAREA, ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA CONSORTIULUI SCOLAR
PO-177 ASIGURAREA CONDITIILOR DE EGALIZARE A SANSELOR PENTRU ELEVII CU DEFICIENTE DE

VEDERE, DEFICIENTE DE AUZ SI TULBURARI DE NEURODEZVOLTARE CARE SUSTIN EXAMENUL
NATIONAL DE BACALAUREAT - SESIUNEA 2025

PO-178 PROMOVAREA A 2 ANI DE STUDII INTR-UN AN SCOLAR iN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

Secretariat

PO-SCR-01 UTILIZAREA APLICATIEI SOFTWARE EDUSAL PENTRU INTOCMIREA DOCUMENTELOR CUPRINZAND
DREPTURILE SALARIALE ALE PERSONALULUI

PO-SCR-02 MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
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PO-SCR-04 ELABORAREA CONTRACTELOR INDIVIDUALE DE MUNCA

PO-SCR-05 EVIDENTA PREZENTEI, INVOIRILOR S| CONCEDIILOR

PO-SCR-06 MODUL DE COMPLETARE A REGISTRULUI MATRICOL

PO-SCR-07 TRANSFERUL ELEVILOR

PO-SCR-08 SECURIZAREA INFORMATIILOR S| DATELOR

PO-SCR-09 EVALUAREA PERFORMANTEI PERSONALULUI DIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR

PO-SCR-10 ADAUGAREA S| ASOCIEREA ELEVILOR IN SIIIR

PO-SCR-11 ACORDAREA VOUCHERELOR DE VACANTA

PO-SCR-12 ELABORAREA STATULUI DE PERSONAL

PO-SCR-13 STABILIREA MODALITATILOR DE INFORMARE S| COMUNICARE INTERNA S| EXTERNA

PO-SCR-14 ORGANIZAREA S| FUNCTIONAREA ACTIVITATII DE EVIDENTA S| GESTIONARE A MANUALELOR
SCOLARE

PO-SCR-15 COMUNICAREA INTER SI INTRAINSTITUTIONALA

PO-SCR-16 CORESPONDENTA INTER SI INTRAINSTITUTIONALA

PO-SCR-17 CONSTITUIREA SI COMPLETAREA DOSARELOR PERSONALE ALE ANGAJATILOR

PO-SCR-18 ORGANIZAREA CONCURSURILOR DE ANGAJARE

PO-SCR-19 PROGRAMAREA S| EFECTUAREA CONCEDIULUI

PO-SCR-21 MODALITATEA DE COLECTARE, VALIDARE, PASTRARE S| ARHIVARE - CONDICA PREZENTA / FISA DE

PREZENTA
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PO-SCR-22 INTOCMIRE STATE PLATA

PO-SCR-23 EMITEREA ADEVERINTELOR

PO-SCR-24 GESTIONAREA ACTELOR DE STUDII SI A DOCUMENTELOR SCOLARE

PO-SCR-26 CALCULUL DREPTURILOR SALARIALE CONFORM LEGII Nr. 85/2016

PO-SCR-27 CALCULAREA DOBANZILOR LA DIFERENTELE SALARIALE CASTIGATE PRIN HOTARARI
JUDECATORESTI

PO-SCR-28 CONTROLUL DOCUMENTELOR

PO-SCR-29 ACORDAREA FACILITATILOR DE TRANSPORT PENTRU ELEVI

PO-SCR-30 VACANTAREA POSTURILOR DIDACTICE/CATEDRELOR VACANTE/REZERVATE

PO-SCR-31 ADMINISTRAREA SISTEMULUI INFORMATIC

PO-SCR-32 PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

PO-SCR-33 GESTIONAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

PO-SCR-34 CONSIMTAMANTUL ASUPRA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

PO-SCR-35 DREPTURILE PERSOANEI VIZATE

PO-SCR-36 COLECTAREA DATELOR

PO-SCR-37 EXECUTIA COPIILOR DE SIGURANTA SI UTILIZAREA COMPUTERELOR

PO-SCR-38 TIPUL DE ACCES iIN CEEA CE PRIVESTE PROTECTIA DATELOR

PO-SCR-39 ANGAJAREA PRIN TRANSFER A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR $SI ADMINISTRATIV

PO-SCR-40 SELECTIA BENEFICIARILOR DE DISPOZITIVE ELECTRONICE CU CONEXIUNE LA INTERNET, iN
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CADRUL PROGRAMULUI NATIONAL "SCOALA DE ACASA”

PO-SCR-41 PRINCIPII GDPR CARE SE APLICA IN PROCESUL DE iINVATAMANT ON-LINE

PO-SCR-43 PROGRAMUL ,EURO 200"

PO-SCR-44 PROMOVAREA IN GRADE SAU TREPTE PROFESIONALE A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR S
ADMINISTRATIV

PO-SCR-45 COMPENSAREA N BANI A CONCEDIULUI DE ODIHNA NEEFECTUAT

PO-SCR-46 PROCURAREA, PASTRAREA, FOLOSIREA SI SCOATEREA DIN UZ A SIGILIILOR

PO-SCR-47 INSCRIEREA iN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR A PERSOANELOR CARE NU DETIN UN COD
NUMERIC PERSONAL

PO-SCR-48 TELEMUNCA

PO-SCR-49 DEPUNEREA DOSARULUI IN VEDEREA ACORDARII GRADATIEI DE MERIT

PO-SCR-50 CALCULUL DREPTURILOR SALARIALE CONFORM OUG NR. 48/2022 SI HOTARARII NR. 875/2022

PO-SCR-51 FORMAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

PO-SCR-52 MANAGEMENTUL SISTEMULUI INFORMATIC INTEGRAT AL INVATAMANTULUI DIN ROMANIA (SIIIR)

PO-SCR-53 ACORDAREA PRIMELOR DE CARIERA PERSONALULUI DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI
ADMINISTRATIV, CONFORM OUG NR. 58/2023

PO-SCR-54 ACCESAREA SERVICIILOR PUBLICE, IN FORMAT ELECTRONIC SIMPLIFICAT

PO-SCR-55 MANAGEMENTUL BURSELOR SCOLARE (ANUL SCOLAR 2025-2026)

PO-SCR-56 MODUL DE EVIDENTA, CALCUL SI PLATA A ORELOR REALIZATE IN REGIM PLATA CU ORA
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PO-SCR-56 MODUL DE EVIDENTA, CALCUL S| PLATA A ORELOR REALIZATE IN REGIM PLATA CU ORA

PO-SCR-57 DEPUNEREA S| PARCURGEREA CAILOR LEGALE DE APARARE (INTAMPINARE, APEL, RECURS) IN
PROCESELE IN CARE UNITATEA DE INVATAMANT ARE CALITATEA DE PARAT

PO-SCR-58 COMPLETAREA S| RAPORTAREA EVIDENTEI SALARIATILOR UTILIZAND PLATFORMA INFORMATICA
REGES-ONLINE

PO-SCR-59 GESTIONAREA INCIDENTELOR DE SECURITATE S| RECUPERAREA DATELOR COLECTATE PRIN
SISTEMUL DE MONITORIZARE AUDIO-VIDEO

PO-SCR-60 ACORDAREA, SCHIMBAREA S| REVOCAREA ACCESULUI FIZIC SI LOGIC LA SISTEMUL DE
MONITORIZARE AUDIO-VIDEO

PO-SCR-61 MONITORIZAREA TIMPULUI EFECTIV LUCRAT IN CONDITII PERICULOASE SAU VATAMATOARE

Contabilitate

PO-CTB-01 SISTEMUL NATIONAL DE RAPORTARE FOREXEBUG — ACCES APLICATIE CAB

PO-CTB-02 MODIFICAREA REPARTIZARII PE TRIMESTRE A CREDITELOR BUGETARE

PO-CTB-04 ELABORAREA, VERIFICAREA, CONTROLUL SI RAPORTAREA SITUATIILOR FINANCIARE LUNARE,
TRIMESTRIALE SI ANUALE

PO-CTB-05 ORGANIZAREA SI CONDUCEREA CONTABILITATII

PO-CTB-06 INREGISTRAREA, ACORDAREA S| JUSTIFICAREA AVANSURILOR iIN NUMERAR

PO-CTB-07 COMPLETAREA REGISTRULUI DE CASA

PO-CTB-08 ORGANIZAREA, GESTIUNEA SI CONTABILIZAREA OBIECTELOR DE INVENTAR

PO-CTB-09 DEPUNEREA DECLARATIEI 112 PRIVIND OBLIGATIILE DE PLATA A CONTRIBUTIILOR SOCIALE,

IMPOZITULUI PE VENIT SI EVIDENTA NOMINALA A PERSOANELOR ASIGURATE
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PO-CTB-10 ARHIVAREA DOCUMENTELOR FINANCIAR CONTABILE

PO-CTB-11 CIRCUITUL DOCUMENTELOR FINANCIAR CONTABILE

PO-CTB-12 APROVIZIONAREA UNITATII CU MATERIALE, RECHIZITE, MIJLOACE FIXE S| OBIECTE DE INVENTAR S|
CONSUMUL ACESTORA

PO-CTB-13 REEVALUAREA PATRIMONIULUI UNITATII

PO-CTB-14 SCOATEREA DIN FUNCTIUNE/DECLASAREA $I CASAREA MIJLOACELOR FIXE $SI A OBIECTELOR DE
INVENTAR

PO-CTB-15 DECONTAREA NAVETEI PERSONALULUI UNITATII

PO-CTB-16 EVIDENTA S| RAPORTAREA ANGAJAMENTELOR BUGETARE SI LEGALE

PO-CTB-17 CALCULUL, INREGISTRAREA, RAPORTAREA S| DECONTAREA CONTRIBUTIILOF} ANGAJATORULUI LA
FNUASS SI A INDEMNIZATIILOR PENTRU CONCEDII MEDICALE CE SE SUPORTA DIN FNUASS

PO-CTB-18 RECUPERAREA UNEI SUME, INCASATE NECUVENIT DE CATRE ANGAJAT

PO-CTB-19 DEPLASAREA PERSONALULUI UNITATII

PO-CTB-20 CHELTUIELILE AFERENTE DREPTURILOR COPIILOR CU CES

PO-CTB-21 SIIIR - MODULUL DATE FINANCIARE

PO-CTB-22 INTOCMIREA DECLARATIEI 100

PO-CTB-23 ORGANIZAREA, GESTIUNEA S| CONTABILIZAREA SERVICIILOR

PO-CTB-24 ORGANIZAREA, GESTIUNEA S| CONTABILIZAREA DEPLASARILOR

PO-CTB-25 ORGANIZAREA, GESTIUNEA SI CONTABILIZAREA INVESTITIILOR
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PO-CTB-26 OPERARE SEAP/SICAP

PO-CTB-27 CONSTITUIREA PROVIZIOANELOR

PO-CTB-28 AMORTIZAREA ACTIVELOR FIXE

PO-CTB-31 EFECTUAREA OPERATIUNILOR DE PLATI, INCASARI PRIN TREZORERIE S| EVIDENTA ACESTORA

PO-CTB-32 PLATA FONDULUI PENTRU PERSOANE CU HANDICAP

PO-CTB-33 GESTIONAREA PROIECTELOR CU FINANTARE LOCALA

PO-CTB-34 GESTIONAREA PROIECTELOR CU FINANTARE EUROPEANA

PO-CTB-35 RAPORTAREA SITUATIILOR FINANCIARE IN FOREXEBUG

PO-CTB-36 PASTRAREA S| ARHIVAREA DOCUMENTELOR ELECTRONICE GENERATE DE SISTEMUL NATIONAL DE
RAPORTARE - FOREXEBUG

PO-CTB-37 INTOCMIREA REGISTRULUI INVENTAR

PO-CTB-39 FUNDAMENTAREA BUGETULUI

PO-CTB-40 STABILIREA LUNARA A CREDITELOR BUGETARE

PO-CTB-42 ACORDAREA BURSEI TEHNOLOGICE

PO-CTB-43 INTOCMIREA BALANTEI DE VERIFICARE

PO-CTB-44 ORGANIZAREA, GESTIUNEA $I CONTABILIZAREA ACTIVELOR FIXE

PO-CTB-46 UTILIZAREA S| COMPLETAREA ORDINULUI DE PLATA MULTIPLU ELECTRONIC (OPME)

PO-CTB-47 MODUL DE PLATA A PERSONALULUI CARE FACE PARTE DIN COMISIILE PENTRU EVALUAREA

NATIONALA, BACALAUREAT, EXAMENUL NATIONAL DE DEFINITIVARE IN INVATAMANT, ADMITEREA N
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INVATAMANTUL LICEAL, PROFESIONAL SI DUAL

PO-CTB-48 EVIDENTA BUNURILOR PRIMITE PRIN DONATIE CU TITLU GRATUIT

PO-CTB-49 PLATA INSPECTIILOR

PO-CTB-50 ORGANIZAREA, GESTIUNEA S| CONTABILIZAREA VENITURILOR

PO-CTB-51 DREPTURILE SI OBLIGATIILE PERSONALULUI UNITATII PE PERIOADA DELEGARII SI DETASARII

PO-CTB-52 SEMNATURA ELECTRONICA

PO-CTB-53 PRINCIPIILE SI POLITICILE CONTABILE

PO-CTB-54 PROCEDURA DE UTILIZARE A SISTEMULUI NATIONAL PRIVIND FACTURA ELECTRONICA RO E-
FACTURA

PO-CTB-55 INTOCMIREA REGISTRULUI CARTEA MARE

PO-CTB-56 INTOCMIREA REGISTRULUI JURNAL

PO-CTB-57 INREGISTRAREA IN CONTABILITATE

PO-CTB-58 CORECTAREA ERORILOR CONTABILE

PO-CTB-59 TRANSMITEREA FARA PLATA A BUNURILOR AFLATE IN STARE DE FUNCTIONARE S| VALORIFICAREA
PRIN VANZARE LA LICITATIE A UNOR BUNURI SCOASE DIN FUNCTIUNE

PO-CTB-60 DECONTAREA ACHIZITIEI DE DISPOZITIVE DE CORECTIE SPECIALA PENTRU LUCRATORIIVCARE
FOLOSESC IN MOD OBISNUIT UN ECHIPAMENT CU ECRAN DE VIZUALIZARE PE O DURATA
SEMNIFICATIVA A TIMPULUI NORMAL DE LUCRU

Biblioteca

PO-BBL-01 EVIDENTA, GESTIONAREA SI INVENTARIEREA DOCUMENTELOR DIN CADRUL BIBLIOTECII SCOLARE
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PO-BBL-02 INTRARILE SI VALORILE DINTR-O BIBLIOTECA

PO-BBL-03 ACHIZITIILE PUBLICE DINTR-O BIBLIOTECA

PO-BBL-04 EVIDENTA FONDULUI DE CARTE

PO-BBL-05 INVENTARIEREA FONDULUI DE CARTE

PO-BBL-06 GESTIONAREA FONDULUI DE CARTE

PO-BBL-07 ORGANIZAREA S| FUNCTIONAREA BIBLIOTECII SCOLARE

Informatica

PO-INF-01 ORGANIZAREA S| DESFASURAREA ACTIVITATII INFORMATICIANULUI

PO-INF-02 CREAREA, UTILIZAREA S| SCHIMBAREA PERIODICA A PAROLELOR CE PERMIT ACCESUL LA
SISTEMUL INFORMATIC

PO-INF-03 DREPTUL DE ACCES LA ECHIPAMENTELE IT SI APLICATIILE INFORMATICE UTILIZATE IN UNITATEA DE
INVATAMANT

PO-INF-04 UTILIZAREA E-MAIL-ULUI INSTITUTIONAL (SERVICIU DE MESAGERIE ELECTRONICA)

Administrativ

PO-ADM-01 CURATENIA SI DEZINFECTIA IN UNITATE

PO-ADM-02 SECURITATEA SI SANATATEA IN MUNCA

PO-ADM-03 ACCESUL PERSOANELOR STRAINE N INCINTA UNITATII SCOLARE

PO-ADM-04 ACTIVITATEA DE PREVENIRE SI STINGERE A INCENDIILOR

PO-ADM-05 DISTRIBUIREA FRUCTELOR, LAPTELUI S| PRODUSELOR LACTATE SI DE PANIFICATIE
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PO-ADM-06 ADMINISTRAREA SI INCHIRIEREA SPATIILOR EXCEDENTARE

PO-ADM-07 IGIENA ECHIPAMENTELOR $I MENTENANTA

PO-ADM-08 IGIENA PERSONALULUI

PO-ADM-09 NORME IGIENICO-SANITARE PENTRU VIZITATORI

PO-ADM-10 SECURITATEA DINTR-O UNITATE

PO-ADM-11 RECICLAREA SELECTIVA

PO-ADM-12 REGIMUL MANUALELOR SCOLARE iN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

PO-ADM-13 ACORDAREA RECHIZITELOR SCOLARE

PO-ADM-14 CONTROLUL CALITATII APEI, AERULUI SI ALTOR UTILITATI

PO-ADM-15 CONTROLUL DAUNATORILOR

PO-ADM-16 NORMELE DE IGIENA PRIVIND UNITATEA PENTRU OCROTIREA, EDUCAREA, INSTRUIREA, ODIHNA S|
RECREEREA COPIILOR/ELEVILOR

PO-ADM-17 ACCESUL ELEVILOR SI A PERSONALULUI IN INCINTA UNITATII SCOLARE

PO-ADM-18 ORGANIZAREA S| DESFASURAREA ACTIVITATILOR iN SALA DE SPORT

PO-ADM-19 REDUCEREA CONSUMULUI DE ENERGIE DIN UNITATEA DE INVATAMANT

PO-ADM-20 GESTIONAREA MATERIALELOR DE IGIENIZARE

PO-ADM-21 UTILIZARE FOI PARCURS S| FOI DE ACTIVITATI ZILNICE (FAZ)

PO-ADM-22 UTILIZAREA AUTOVEHICULELOR $SCOLARE DESTINATE TRANSPORTULUI ELEVILOR

PO-ADM-23 GESTIONAREA DESEURILOR
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PO-ADM-24 PLANIFICAREA, PREGATIREA, ORGANIZAREA Si DESFASURAREA EXERCITIILOR DE SIMULARE N

CAZUL PRODUCERII UNEI SITUATII DE URGENTA
PO-ADM-25 VERIFICAREA SI TNTRETINEREA INSTALATIILOR DIN CENTRALELE $I PUNCTELE TERMICE PENTRU

FUNCTIONAREA iN CONDITII DE SIGURANTA
PO-ADM-26 ACTIVITATEA DE SUPRAVEGHERE AUDIO-VIDEO A ACTIVITATII DIN UNITATEA DE TNVATAMANT, PRIN

INTERMEDIUL SISTEMULUI DE SUPRAVEGHERE AUDIO-VIDEO
Achizitji
PO-AP-01 INTOCMIREA PROGRAMULUI ANUAL DE ACHIZITII PUBLICE
PO-AP-02 DESFASURAREA ACHIZITIILOR PRIN CUMPARARE DIRECTA
PO-AP-03 APLICAREA PROCEDURII DE ACHIZITIE PUBLICA PRIN PROCEDURA SIMPLIFICATA
PO-AP-04 DOSARUL ACHIZITIEI PUBLICE
PO-AP-05 EFECTUAREA ACHIZITIILOR PUBLICE DE SERVICII SOCIALE SI ALTE SERVICII SPECIFICE PRIN

PROCEDURA PROPRIE - ANEXA 2 DIN LEGEA NR. 98/2016
PO-AP-06 COMPLETAREA FORMULARULUI DE INTEGRITATE IN SEAP/SICAP

Liceul Tehnologic ,,Carsium” Harsova functioneaza in anul scolar 2025-2026, cu 37 clase: 12 clase nivel primar, 8 clase
nivel gimnazial, 4 clase nivel liceal - zi, 8 clase nivel liceal - seral, 3 clase scoald profesionala - zi si 2 clase postliceala, coordonate de
54 cadre didactice. Dispune de urmédtoarele compartimente functionale: Secretariat, Contabilitate, Biblioteca, Informatizare, Comisii
functionale: calitate, perfectionare, curriculum si orar, consiliere si orientare, prevenirea si stingerea incendiilor, sdnatatea si securitatea
muncii.
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Organigrama Liceului Tehnologic , Carsium” Harsova si structura Scoala Gimnaziala Nr. 1 Harsova se prezinta astfel:

PRIMARIA ORASULUI HARSOVA

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE
AL LICEULUI

TEHNOLOGIC
»CARSIUM” HARSOVA

CU STRUCTURA SCOALA
GIMNAZIALA NR. 1

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CONSTANTA

D DIRECTOR

l

«— CONSILIUL PROFESORAL

PERSONAL

NEDIDACTIC

|

l .

COORDONATOR PROGRAME $I

PROIECTE EDUCATIVE

Y

CONSILIUL
REPREZENTATIV

AL PARINTILOR

v

PARINTI 4—_:|

«_ | COMISIADE EVALUARE §I
— ASIGURARE A CALITATII O
> 1.BANI DE LICEU
2. BURSE |
3. COMISIA DE
— -CU CARACTER PREVENIRE SI
{EMEORAR COMBATERE A
- CU CARACTER ABSENTEISMULUI §I 2
PERMANENT ABANDONULUI
SCOLAR
4. MONITORIZAREA 0
FRECVENTEI S
NOTARII RITMICE 2
v 1
CONSILIUL PROFESORAL —1

I — ALTI FACTORI EDUCATIONALI L A
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PLANIFICAREA ACTIVITATII PENTRU ASIGURAREA CALITATII IN EDUCATIE

< E o2 |9 |z e = E = E
DENUMIRE ACTIVITATE FRECVENTA = 8 g g < |w E - : - E S
Numirea responsabilului si constituirea comisiei anual X
Aplicare de chestionare pentru cadrele didactice semestrial X
Planul operational anual X
Stabilirea stilurilor de invatare la elevi anual X
Planificari de programe de invatare semestrial X
Evaluareinitiala anual X
Autoevaluare anual X
Portofolii cadre didactice (de programe de lunar X X X X X X X X X X
invataresidirigintie)
Portofoliielevi lunar X X X X X X X X X X
Observarealectiilorsiintocmireafiselor de observare lunar X X X X X X X X X X
Monitorizarea frecventei participarii la programele de La 2 luni X X X X X
invatare
Monitorizareacompletariicataloagelorscolare trimestrial X X X X
Monitorizareaprogreselorscolare semestrial X X X
Completareafiselor de La 2 luni X X X X
monitorizareprivindimplementareaprincipiilor de calitate
Raport de autoevaluare final anual X
Plan de imbunatatire anual X
Raport de inspectie anual X
Selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor [lunar X X X X X X X X X X
Rezolvareacontestatiilor Lunar (ori de cateoriestenevoie) X X X X X X X X X X
Verificareadocumenteloroficiale trimestrial X X X
Monitorizareorar bilunar XX XX XX XX XX XX @[XX XX XX XX
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INFORMATII GENERALE

Informatiile din aceastd prima parte, chiar dacd nu se refera direct la calitatea
serviciilor educationale, sunt relevante pentru beneficiarii directi si indirecti si le pot
orienta optiunile pentru o unitate scolara sau alta, pentru un profil de pregatire sau pentru

0 anumita specializare.

A) DATE DE IDENTIFICARE

Unitate de invatamant din sistemul de stat /particular: DE STAT

Localitate / judet: HARSOVA/ jud. CONSTANTA

Adresa : ALEEA L.A.S. NR.1, HARSOVA, JUD. CONSTANTA

Cod postal: 905400, CONSTANTA

Telefon - fax (incluzand prefixul de zona):0241-870163

E - mail: grscarsium@yahoo.com

Unitate de invatamant din sistemul de stat /particular: DE STAT

Localitate / judet: HARSOVA/ jud. CONSTANTA

Adresa Revolutiei, NR.1, HARSOVA, JUD. CONSTANTA

Cod postal: 905400, CONSTANTA

Telefon - fax (incluzand prefixul de zond):0241-870622

E - mail: scoalal.harsova@yahoo.com
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B) INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar
2025-2026, conform SC 0:

1. PRIMAR Zl 12 276
2, GIMNAZIAL VA 8 169
3. LICEAL VA 4 94
4, LICEAL SERAL 8 212
5. SCOALA PROFESIONALA Zl 3 83
6. POSTLICEAL Zi 2 47

invatdmant primar, forma de invatamant ZI, anul scolar 2025-2026

PA 1 26
1. CP PB 1 27
TOTAL 2 53
A 1 22
9 | | B 1 23
IC 1 24
TOTAL 3 69
all-aA 1 25
], e all-aB 1 23
all-aC 1 19
TOTAL 3 67
alll-kaA 1 22
4, alll-a alll-aB 1 26
TOTAL 2 48
alV-aA 1 19
5. alV-a alv-aB 1 20
TOTAL 2 39
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invatamant gimnazial, forma de invatamant ZI, anul scolar 2025-2026

aV-aA 1
aV-a aV-aB 1 22
TOTAL 2 43
2, aVl-aA 1 21
aVl-a aVl-aB 1 22
TOTAL 2 43
3. aVil-aA 1 27
aVll-a aVil-aB 1 23
TOTAL 2 50
4. aVlll-aA 1 19
a Vlll-a aVlll-aB 1 14
TOTAL 2

invatdmant liceal, forma de invatamant ZI, anul scolar 2025-2026

Economic/ Tehnician in activitati economice
alX-aA  TOTAL 1 25
2. Economic/ Tehnician in activitati economice 1 20
aX-ah TOTAL 1 20
3. Economic/ Tehnician in activitati economice 1 27
aX-aA  TOTAL 1 27
4. a Xll-a A Comert/Tehnician in activitati de comert 1 22
TOTAL 1 22
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INVATAMANT LICEAL, FORMA DE INVATAMANT SERAL, ANUL SCOLAR 2025-2026

I Clasa D°!“.e“'“' i pret_:.]atlrev Nr. clase Nr. elevi
crt. ICalificarea profesionala

) Comert/Tehnician in activitati de comert 1 32
1 | alxaC Tovar 1 32
Comert/Tehnician in activitati de comert 1 32
2 | aXaC Fo7AL 1 32
3 Xl-a C Economic/ Tehnician in activitati economice 1 23
arl-at IToTAL 1 23
a Xl-a D, [Comert/Tehnicianin activitati de comert 1 18
4 sem |l [TOTAL 1 18
Xll-a B Economic/ Tehnician in activitati economice 1 26
5 |27 P ToTAL 1 26
6 aXll-a C Economic/ Tehnician in activitati economice 1 27
TOTAL 1 27
Economic/ Tehnician in activitati economice 1 30
7 aXlll-aA TOTAL 1 30
Comert/Tehnician in activitati de comert 1 24

8 -
aXil-aB roraL 1 24
TOTAL NIVEL LICEAL - SERAL 8 212

INVATAMANT POSTLICEAL , FORMA DE INVATAMANT ZI, ANUL SCOLAR 2025-2026

Nr. Domeniul de pregatire .
crt. ok /Calificarea profesionala AIE GEED MBI
Comert/Asistent manager 1 22
1. ANUL I TOTAL 1 22
2 ANUL Il Comert/Asistent manager 1 25
) TOTAL 1 25
TOTAL NIVEL POSTLICEAL - ZI 2 47
INVATAMANT PROFESIONAL, ANUL SCOLAR 2025-2026
Nr. Domeniul de pregatire .
crt. akes ICalificareaprofesionala Al GIEEE M AT
Mecanica /Sudor 1 29
1. alX-a ToTAL 1 29
2 X Mecanica /Sudor 1 27
: a%a ToTAL 1 27
3 X Mecanica /Sudor 1 27
: arld ToTAL 1 27
TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL 3 83
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C) INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

Personalul de conducere:

Liceul Tehnologic Liceul Tehnologic "Carsium”

Oprea Nicoleta profesor I 19 ani 625/03/4.10.2022 Decizie IS] "Carsium” N
Harsova Harsova

Bugiulescu Tudorel Lilian | profesor I 13 ani 439/9/25.08.2025 Decizie IS] Scoala Gl_llgnrr;zil:la Nr.1 Scoala G&;ziiljla Nr.1

Personalul didactic:

Titularizare: 25

30 25 10 Suplinire: 16
>4 26/47,89 56% 96 % 38% Asociat: 2 i
Pensionar: 1
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Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:

SECRETAR
ADMINISTRATOR FINANCIAR

BIBLIOTECAR
INFORMATICIAN

=N N W

=IN| N W

NN N[ W

Personalul nedidactic (numar pe categorii):

INGRIJITOR CURATENIE 5 5 - 5 -
MUNCITOR CALIFICAT 3 4 - 4 -
PAZNIC 3 3 - 3 -
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D) INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE SI SPATIILE AUXILIARE

. . c o TraA 2x34,78 34,78 80,96 46,53
Liceul Tehnologic ,,Carsium” Harsova 10 | 35 - - 1x1340 2 40,89 2 |y 53.05 4650 | 7| ° 84,18
Structura Scoala Gimnaziala nr. 1 Harsova | 8 | 51,6 | 2 | 58,42 891 2 g?g - - 385 166,92

5,17
Nu este Nu este Nu este 11,50
Liceul Tehnologic ,,Carsium” Harsova 1 52,78 - 1 18,90 5 10,46 17.50
4 cazul cazul cazul 241
6,30
. C e ~ Nu este Nu este Nu este Nu este 318
Structura Scoala Gimnaziala nr. 1 Harsova | 1 123,21 - - 3 14,5 6,37
3 > cazul cazul cazul cazul 1579 130
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Liceul Tehnologic ,,Carsium” Harsova functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/activitatilor didactice fiind

de 50 minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute. Accesul in scoald, pe toatd durata desfasurarii cursurilor in Liceul

Tehnologic ”Carsium” Harsova”, se face in intervalul orar 7.45- 8.00, pentru cursurile de zi si 14.15-14.30, pentru cursurile de seral.

Structura Scoala Gimnaziala nr. 1 Harsova functioneaza cu un numdr de 2 schimburi. Invatamantul primar functioneaza, in

programul de dimineata. Cursurile incep la ora 8.00 si se termina la ora 12.00/13.00. Ora de curs la ciclul primar este de 45 de minute, cu o

pauza de 15 minute dupa fiecare ord si o pauza de 20 de minute dupa cea de-a doua ord de curs. La clasa pregdtitoare si la clasa I,

activitatile de predare - invatare acopera 30-35 de minute, restul de timp fiind destinat activitatilor liber alese, recreative. La ciclul

gimnazial cursurile se desfasoara dupa-amiaza. Durata orei de curs este de 50 de minute cu o pauza de 10 minute dupa fiecare ord si o

pauza de 20 de minute dupa a treia ora de curs.

Nu este permis accesul persoanelor straine in scoald pe toatd durata orelor de curs conform PO ADM 03. Elevii si personalul

angajat au OBLIGATIA de a respecta reglementarile interne ale unitatii de Invatdmant referitoare la accesul in unitatea scolara in aceasta

perioada si sa nu paraseasca locul sdlile de clasd pe perioada programului.

E) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Liceul Tehnologic 18,90 1998 | 1 |17,63 - - 33,84 10,87 8,2 17,63
,Carsium” Harsova

Structura Sf’oala X 14,34 18,18 1 14 1 9 30,74 - - -
Gimnaziald nr. 1 Harsova
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F) CURRICULUM
NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA, CONFORM

STANDARDELOR DE ACREDITARE §I DE EVALUARE PERIODICA (H.G. nr. 21/2007) si
STANDARDELOR DE REFERINTA - (H.G.1534/2008)

Se va preciza in dreptul indicatorului (vezi indicatiile de mai sus), nivelul de indeplinire:

Nr.crt Indicatori de performanta Calificativul
acordatl

DOMENIUL: A.CAPACITATE INSTITUTIONALA

a)structurile institutionale, administrative si manageriale

1 Existenta, structura si continutul documentelor proiective FB
(proiectul de dezvoltare si planul de implementare)

2 Organizarea interna a unitatii de invatamant FB

3 Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa FB

4 Functionarea curenta a unitatii de invatamant FB

5 Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei; FB
inregistrarea, prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor.

6 iAsigurarea serviciilor medicale pentru elevi B
IAsigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara, in timpul FB
desfasurarii programului

8 lAsigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi. FB

b)baza materiald

9 Existenta si caracteristicile spatiilor scolare FB
10 [Dotarea spatiilor scolare FB
11  |Accesibilitatea spatiilor scolare FB
12  [Utilizarea spatiilor scolare FB
13  [Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative FB
14  [Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor auxiliare FB
15  [|Accesibilitatea spatiilor auxiliare FB
16  |Utilizarea spatiilor auxiliare FB
17  |Dotarea cu mijloacele de invatamant si cu auxiliare curriculare FB
18 [Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare/ centrului de informare FB
si documentare
19  |Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare. FB
20 [ibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si FB
auxiliarelor curriculare
21  |Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii FB

c)resurse umane

22  |Managementul personalului didactic si de conducere FB

23  |Managementul personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic FB

DOMENIUL: B.EFICACITATE EDUCATIONALA

a)continutul programelor de studiu
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24{Definirea si promovarea ofertei educationale FB
25|Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii FB
26|Proiectarea curriculumul-ui FB
27Realizarea curriculumul-ui FB
b) rezultatele invatadrii
ZB‘Evaluarea rezultatelor scolare FB
29Evaluarea rezultatelor la activitatile extracurriculare (extra-clasa si extra- FB
scolare)

c) activitatea de cercetare stiintifica sau metodicd, dupa caz

30/Activitatea stiintifica B

31/Activitatea metodica a cadrelor didactice FB

d) activitatea financiard a organizatiei

32|Constituirea bugetului scolii FB

33[Executia bugetara FB
DOMENIUL: C. MANAGEMENTUL CALITATII

a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

34{Existenta si aplicarea procedurilor de autoevaluare instituionala FB
35[Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii FB
36/Dezvoltarea profesionala a personalului FB

b) proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate
37Revizuirea ofertei educationale si a proiectului de dezvoltare FB.

c) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invdtdrii

38|Existen;a si aplicarea procedurilor de optimizare a evaluarii invatarii FB

d) proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

39‘Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral FB

e) accesibilitatea resurselor adecvate invatdrii

40‘Optimizarea accesului la resursele educationale FB

f) baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

41(Constituirea bazei de date a unitatii de invatamant FB

\g) transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupd caz,
certificatele, diplomele si calificdrile oferite
42|Asigurarea accesului la oferta educationala a scolii FB

h) functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

43|Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a FB
calitatii

1In cazul in care unitatea de invaamant a fost supusa evaluarii externe periodice, se vor mentiona calificativele
pentru fiecare indicator, precizate in raportul de evaluare externa periodica
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CAPITOLUL 1V

CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

IV. 1 Consultarea, monitorizarea si evaluare

In vederea elabordrii Planului de Actiune al Scolii au fost parcurse urmatoarele

etape:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Informarea partenerilor sociali in legitura cu procesul de elaborare a PAS-ului.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS-ului de la principalii ,,actori”
implicati in formarea profesionala; aceste informatii au fost corelate cu prioritétile
identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAI

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare, spre
consultare, personalului scolii, elevilor scolii, parintilor si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor prioritatilor

7. Elaborarea planurilor operationale.

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective ale unei echipe de
proiect. Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii, echipa de proiect a

consultat si utilizat urmatoarele surse
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Pentru analiza mediului extern:

Ghidul de elaborare a Planului de Dezvoltare a scolii;

Documente oficiale: Strategia Dezvoltarii Invitimantului Preuniversitar — MECTS, P.R.A.L si

P.L.A.L din Regiunea de Sud-Est pentru a stabilii contextul national, regional si local;

Structura planurilor de scolarizare pentru IPT din judet.

Studiu cu privire la determinarea nevoii de pregdatire profesionald si tehnica prin Invatimantul
preuniversitar la orizontul anului 2018, pe baza analizei dinamicii pietei muncii la nivel
regional, cu exemplificare pe Regiunea Sud-Est;

Concluziile intalnirilor cu elevi, parinti, AJOFM, parteneri economici, parteneri sociali si
educationali, cadre didactice ale scolii, directori si diriginti de clasa a VIII-a din scolile generale
de pe raza municipiului Constanta, reprezentanti ai ISJ Constanta;

Chestionare privind nevoia de perfectionare a cadrelor didactice.

Site-ul CNDIPT

www.edu.ro

Pentru analiza mediul intern:

Statistici anuale ale scolii;

Statistici privind examenul de Bacalaureat;

Fise de formare continua a cadrelor didactice;

Fise de evaluare, teste de evaluare initiald;

Fise de observatie asupra elevilor cu dificultati de invatare;

Mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor;
Rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice;

Rapoarte de monitorizare prezentate in Consiliul de Administratie;

Chestionare elevi-pdrinti-cadre didactice;

NN N N N N A N NN

Fise de asistente ale directorilor si ale responsabililor comisiilor metodice; programul

Consiliului de Administratie si al directorilor pentru monitorizarea

<

Activitdti din scoala
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Sondaje parinti-elevi

Programul de formare continua si dezvoltare profesionald a personalului scolii
Rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Rapoarte de autoevaluare a calitatii

Procese verbale de inspectii ale ISJ Constanta

v
v
v
v
v
v

Executia bugetara

Activitatea echipelor a vizat urmatoarele componente: contextul local, regional si national,
curriculum, parteneriate, invitarea centrati pe elev, consiliere si orientare privind cariera. In prima
faza, activitatile s-au desfasurat pe echipe dupa care au avut loc intalniri in plen in care s-a analizat
stadiul de lucru la care s-a ajuns si s-au stabilit urmatorii pasi in elaborarea Planului de Actiune al
Scolii.

Responsabilitatea sintetizarii materialelor si intocmirii variantei finale a proiectului a revenit
unui grup restrans de persoane, cu competente in activitatea de management educational. Prin
aceastd modalitate de lucru, fiecare catedra si departament din scoald a realizat o autoevaluare a
activitatilor desfasurate pana la momentul actual si au fost astfel identificate domeniile ce necesita
imbunatatire, dar si strategiile viitoare care sd satisfacd aspiratiile profesionale si personale ale

elevilor, cerintele angajatorilor si ale comunitatii

IV.2 Procesul de consultare pentru elaborarea P.A.S.

Monitorizare si evaluare la nivel de echipa

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul urmatorilor ani scolari, urmarindu-
se mobilizarea eficientd a resurselor umane (cadre didactice, elevi, parinti) in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv. Pentru fiecare prioritate a fost constituitd o

echipd de lucru care va avea urmatoarele sarcini:

® sa monitorizeze implementarea actiunilor,
® sd evalueze daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat,
B sarevizuiasca actiunile in lumina progresului realizat,

® sa raporteze in mod regulat progresul inregistrat managerilor, personalului si altor factori
interesati.
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Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in procese
verbale incheiate cu ocazia fiecarei intdlniri a echipelor de program, feed-back din partea elevilor si
partenerilor, raport de autoevaluare, Inregistrari privind aprecierile primite, Intalniri in cadrul

comisiilor metodice din scoald, CA, consiliul profesoral.

Evaluarea PAS se va face atat pe parcursul deruldrii lui, dar mai ales la finele fiecdrui an
scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performantd pentru corecturile necesare planului
managerial viitor. Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente,

folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
> autoevaluarea;

» intalniri cu agentii economici parteneri, pentru a adapta permanent oferta curriculara la
noile cerinte ale pietei muncii;
» evaluare lunard la nivelul fiecdrei catedre care va prezenta concluziile printr-un raport
SCTiS.
Activitatile vor consta in sprijinireacolectivului didactic pentru implementarea procesului
de predare-invatare centratd pe elev, colaborarea cu partenerii locali In identificarea abilitatilor-
cheie ale absolventilor, solicitate de catre angajator, identificarea unor noi parteneri locali interesati

in calificarea propriului personal angajat.

IV.3 PROGRAMAREA ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI
EVALUARE A PAS-ului

Tipul activitatii Responsabilitatea monitorizarii
si evaluarii

Frecventa
monitorizarii

intocmirea bazei de date care si sprijine |Consiliul de administratie al scolii lunar
monitorizarea intelor

IMonitorizarea periodica a Consiliul de administratie al scolii semestrial
implementarii actiunilor individuale

Urmadrirea progresului in atingerea Consiliul de administratie al scolii lunar
tintelor.

Stabilirea impactului asupra comunitatii [Responsabilul cu imaginea scolii in  Janual
comunitate
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Monitorizare realizata de catre management

Monitorizarea din punct de vedere al managementului revine directorului si directorului
adjunct. Se va face permanent si va avea ca scop consilierea in vederea depasirii problemelor ce
apar pe intreaga durata a implementarii Planului de Actiune al Scolii. Vor fi sprijiniti de cétre
membrii Consiliului de Administratie si cei din Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al

scolii se va acorda atentie urmatoarelor elemente:
v respectarea misiunii i a scopurilor;
v/ urmérirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
v/ analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

v/ stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitétilor de evaluare in cadru
fiecarei tinte.

Etapele finale ale monitorizdrii §i revizuirii presupun folosirea constatarilor si a

concluziilor rezultate In vederea reactualizarii continue a proiectului si Intocmirea planului

operational pentru anul urmator.

: i'lgleeh 1.A.S., Nr.1 4
" _HARSOVA, 905400; GONSTANF s N
_ Tel. [Fax: 0241/870163 '

| | dpnoarta deauralinertli
2 este cligia care deschide poarta
- teorge Washington Garver

DIRECTOR,
Prof. Oprea Nicoleta
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CAPITOLUL V - ANEXE

Anexa 1.

LISTA DE TERMENI

abilitati Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce la
indeplinire sarcini si pentru a rezolva probleme. in contextual Cadrului
European al calificarilor, abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive
(implicand utilizarea gandirii logice, intuitive si creative) sau practice
(implicand dexteritate manuala si utilizarea de metode, materiale, unelte
si instrumente)

analiza factorilor interesati Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau negativ,
de proiectul propus, precum si identificarea si analizarea intereselor, a
problemelor si potentialului fiecarui grup. Concluziile analizei sunt
integrate in constructia proiectului.

analiza mediului extern Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio — economic,
demografic si educational actual si previzionat

analiza mediului intern Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor
puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza SWOT)

analiza problemelor Investigarea structuratda a aspectelor negative ale unei situatii

problematice sau care se doreste a fi schimbata pentru a stabili cauzele
si efectele acestora

analiza Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in investigarea
mediului extern (context socio — economic, demografic si educational
actual si previzionat) si a mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari (analiza
SWOT)

analiza SWOT Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe (Weaknesses)
ale unei organizatji, a oportunitatilor (Opportunities) si amenintarilor
(Threats) cu care aceasta se confrunta.

arborele obiectivelor Reprezentarea sub forma de diagrama a situatiei viitoare, dupa ce toate
problemele au fost rezolvate, realizatd urménd o analiza a problemei
existente si evidentierea relatiei mijloace-rezultate

arborele problemelor Reprezentarea sub forma de diagrama a unei situatii negative,
problematice sau care se doreste a fi schimbata prin care se pune in
evidenta relatia cauza-efect

autoevaluare Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunita{i si amenintari (analiza
SWOT). Se realizeaza in etapa de analiza a ciclului de planificare
strategica si elaborare PAS cu scopul stabilirii capacitatii organizatiei de
a implementa planul dezirabil de dezvoltare

cadrul logic Metodologie privind planificarea, managementul si evaluarea
programelor si proiectelor bazata pe analiza factorilor interesati, analiza
problemei, analiza obiectivelor, analiza strategiilor si organizare
rezultatelor acestor analize intr-o matrice de structurare logicad a
planurilor de activitati si a resurselor.

cadru national al calificarilor Instrument pentru clasificarea calificarilor in conformitate cu un set de
criterii care corespund unor niveluri specifice de invatare atinse, al caror
scop este integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de
calificari si imbunatatirea transparentei, accesului, progresului si calitafji
calificarilor in raport cu piata muncii si societatea civila

calificare Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare, care este
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ciclul de planificare
strategica

competenta

cultura organizationala a

scolii
cunostinte

durabilitate(sustenabilitate)
eficacitate

eficienta

evaluarea proiectului

factori interesati

feedback

fezabilitate
fundamentare

grafic Gantt

grup tinta

impact
implementare

indicatori

mandat

obtinut atunci cand un organism competent stabileste ca o persoana a
obtinut rezultate ca urmare a invatarii la anumite standarde

Succesiune de activitati repetate periodic pentru realizarea sau
actualizarea planificarilor strategice la diferite niveluri. Cuprinde etapele
de fundamentare, analiza, planificare, implementare, monitorizarea,
evaluare si feedback.

Capacitatea doveditd de a utilize cunostinte, abilitati si capacitai
personale, sociale si/sau metodologice Tn situatii de munca sau de
studiu si pentru dezvoltarea profesionald si personald. in contextual
Cadrului European al calificarilor, competenta este descrisa din
perspectiva responsabilitatii si autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducatoare care mijlocesc toate relatiile
dintre scoala si comunitate.

Rezultatul asimilarii de informatii prin Tnvatare. Cunostintele reprezinta
ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate de un anumit
domeniu de munci sau de studiu. In contextual Cadrului European al
calificarilor, cunostintele sunt descrise ca teoretice si/sau faptice
Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect,
terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern
Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea scopului
proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil, respectiv
cat de bine au fost transformate mijloacele si activitatile in rezultate
planificate

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in compararea
coerentei rezultatelor obfinute cu obiectivele propuse, determinand
eficienta, eficacitatea si impactul planului propus

Orice persoana, grupuri de personae, institutii sau firme care pot avea o
relaie cu proiectul unitatatii de Tnvatamant. Ei pot afecta sau pot fi
afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau
produsele finale ale proiectului. De regula abordarea lor se face luand in
considerare interesele relevante, majore ale sub-grupurilor din care fac
parte. (en. stakeholder)

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in valorizarea
rezultatelor monitorizarii si evaluarii prin revizuirea planului initial si
diseminarea la diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor
practici

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevar atinse

Etapd a ciclului de planificare strategicd care consta in stabilirea
cadrului general al planificarii pornind de la prioritatile la diferite niveluri
si de la analiza rezultatelor si evolutiilor anterioare.

Metoda de prezentare grafica a informatiilor privind planificarea
activitatilor unui proiect, relatiile dintre ele, durata acestora si tremenele
planificate de finalizare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului proiectului
reprezinta grupul cu care se va lucra si pentru care se va dezvolta
proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la realizarea
obiectivelor politicilor sectoriale

Etapa a ciclului de planificare strategica care constd Tn punerea in
aplicare a planului operational, utilizadnd resursele alocate.

Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele
social-economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc
pe baza unor date cantitative sau pe informatji calitative.

O descriere clara a mixtului partenerial care a elaborat planul si
legalitatea acestuia.

dupa
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misiunea sgcolii

monitorizare

monitorizare interna

obiectiv general

ocupatie

PAS

PLAI

planificare

planificare strategica

PRAI

pre-conditii

proiect

relevanta

rezultate

rezultate ale invatarii

rezultat imediat (output)

riscuri

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le sustine
si le promoveaza.

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in masurarea
progresului obfinut in implementarea planului propus in vederea
formularii unor propuneri de imbunatatirea a acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru luarea
deciziei si managementul proiectului.

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in termini de
beneficii pe termen lung pentru grupul tintd si beneficii pentru alte
grupuri mai largi. Ele aratd cum se integreaza programul in politicile
regionale/sectoriale ale guvernului-organizatiilor respective si ale CE.
Obiectivele generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta
va furniza o contributie la realizarea obiectivului general.

Activitate utila, aducatoare de venit (in bani sau in natura), pe care o
desfasoara o persoanad in mod obisnuit, intr-o unitate economico-
sociala si care constituie pentru aceasta sursa de existenta.

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare Instituionala
realizat de unitatea de invataméant professional si tehnic, in scopul de a
imbunatati corelarea dintre oferta Tnvatamantului profesional si tehnic si
nevoile de dezvoltare socio - economica la nivelul ariei de actiune a
scolii, intr-o perspectiva de 3 — 5 ani

Planul Local de Actiune pentru Tnvatdmant. Este realizat la nivel
judetean cu scopul de a Tmbunatati corelarea dintre oferta
fnvatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio -
economica la nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani

Etapa a ciclului de planificare strategica care consta in stabilirea unor
obiective si tinte strategice specifice, masurabile, posibil de atins,
relevante, incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului operational
anual, care precizeaza actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor i
fintelor, aloca resursele necesare, prezinta rezultatele asteptate si
termenele pana la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu de 5-7 ani
a ofertei IPT realizatd in contextual modelului propus de CNDIPT

Planul Regional de Actiune pentru invatdmant . Este realizat la nivel
regional in scopul de a imbunéatati corelarea dintre oferta Tnvatamantului
profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economica la nivel
regional si de a creste contributia Tnvatamantului superior la dezvoltarea
regionald, intr-o perspectiva de 5 -7 ani

Conditii care trebuie satisfacute pentru ca proiectul sa poata incepe,
respectiv sa poata Incepe derularea activitatilor.

Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputa sa produca un
rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.

Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu problemele
reale, nevoile si prioritatile grupului {inta si ale beneficiarilor carora se
ardeseaza proiectul, precum si cu mediul fizic si politic in care acesta
opereaza.

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia carora se atinge
scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii beneficiilor durabile
pentru grupurile {inta.

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invata, la
terminarea procesului de invatare. Rezultatele invatarii sunt definite
sub forma de cunostinte, abilitati si competente.

Consecinta imediata si concreta a masurilor luate si transformarii
resurselor utilizate.

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului si care nu au o probabilitate mare de producere.
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sector

sistem national de calificari

strategii de dezvoltare a
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produsului
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strategii de intrare si control
strategii de patrundere

supozitii

surse de verificare

teritorialitate
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tinte SMART

viziunea scolii
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Grupare de activitali profesionale pe baza functiei economice,
produsului, serviciului sau tehnologiei lor principale

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de recunoasterea
educatiei si a altor mecanisme care coreleaza educatia si formarea cu
piata muncii si societatea civila. Aceasta include dezvoltarea si punerea
in aplicare a acordurilor si proceselor institutionale legate de asigurarea
calitatii, evaluarea si acordarea calificarilor. Un sistem national de
calificari poate fi format din mai multe subsisteme si poate include un
cadru national al calificarilor

Strategii prin intermediul carora unitatea IPT urmareste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca grupuri tinta
a grupurilor slab reprezentate

Strategii care constau in propunerea unor noi calificari sau abordarea
de noi modalitati de organizare a predarii calificarilor actuale.

Strategii prin care scolile isi largesc aria de activitati, de obicei prin
activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al scolii

Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor si parteneriatelor etc
Strategii de castigare a unui numar mai mare de clienti de pe piata
actuala

Factori externi care ar putea afecta progresul sau succesul proiectului
dar asupra carora managerul proiectului nu are control

Indica locul si in ce froma pot fi gasite informatiile despre realizarea
obiectivelor generale, scopul proiectului si rezultatelor, descrise de
indicatorii

Dimensiunea geografica si sectoriala a ofertei IPT

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indicd contextual si
obiectivele proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul, calendarul si
descrierea sarcinilor

Tintele definite:Specific — precizeaza ce anume trebuie realizat, in
colaborare cu cine si pana cand, Masurabile — cuprind o {inta
masurabild, in mod ideal una cantitativa sau care se poate masura in
mod cantitativ, Accesibila (Posibil de atins) — dificile, dar realiste,
Relevante —contribuie la indeplinirea misiunii, incadrate in Timp -
trebuie realizate intr-o anumita perioada de timp.

Daclaratia de prezentare a situatiei viitoare, idealad, pe care organizatia
doreste sa o creeze prin activitatile sale.
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DECIZIA Nr. 83/05.09.2025

pentru numirea Comisiei de elaborare si revizuire a Planului de actiune al scolii

Profesor Oprea Nicoleta, director al Liceului Tehnologic "Carsium" Harsova, judetul
Constanta, numit prin decizia Nr. 625/03 din data 04.10.2022, emisd de Inspectoratul Scolar
Judetean Constanta.

in temeiul:
- Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entititilor publice;
- Art. 195 din Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completirile
ulterioare.

Avind in vedere prevederile:
- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare a
unitéfilor de invatdmant preuniversitar, cu modificirile §i completirile ulterioare;
- Propunerile si dezbaterile din Consiliul profesoral, intrunit in sedinta din 03.09.2025, sedinti
consemnatd in registrul de procese-verbale,
- Hotérédrea Consiliului de administratie, intrunit in sedinta din 05.09.2025, sedinta consemnats in

registrul de procese-verbale.
DECIDE:

Art. 1 Se constituie la nivelul unititii de Invimant, in anul scolar 2025 - 2026, Comisia de
claborare si revizuire a Planului de actiune al scolii, in urmatoarea componenta:

Presedinte: OPREA NICOLETA;

Membru: RADUCAN MIRELA-ANGELICA;

Membru: CRACIUN MIHAELA ;

Membru: TOMA STELA;

Membru: DIACONU-HOLBAN DANIELA;

143



LICEUL TEHNOLOGIC ,,CARSIUM” HARSOVA

Cod SIRUES 131075789 Structura: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HARSOVA
Aleea LAS, Nr. 1 Str. Revolutiei, nr. 5

HAR§0VA, 905400, CONSTANTA HARSOVA, 905400, CONSTANTA

Tel. /Fax: 0241870163 Tel./Fax: 0241/870 622

E-mail: grscarsium@yahoo.com E-mail: scoalal.harsova@yahoo.com

https://liceulcarsium.ro/index.php Site: www.scoalalharsova.ro

Membru: RUGINA DIANA- FLORINA.

Art. 2 Cu ducerea la ndeplinire a prezentei decizii se ncredinfeazd compartimentul

Secretariat, care va informa comisia desemnati in prezenta decizie.

Director,

Oprea Nicoleta

N



